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ISTIKLALMARS|

Korkma, sbnmez bu safaklarda ylizen al sancak;
S6 den yurd istinde tliten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir glil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz doklilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir htir yagadim, hiir yagarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bodar,
“Medeniyet!"dedIgin tek disl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et goévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak toprag siksan, sithedal
Cani, canan biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
4 hgghliphiif s

"
Deg 1 gégsiine namahrem eli, v
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli '
Ebedi yurdumun Ustiinde benim Inlemell. I
0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,

Her cerihamdan, ilahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;
0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganli hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKif ERSOY

Yous Mool St

Sveniny Oloeakin,
4075

GENCLIGE HITABE

By Tirkgenlii Biinci vz, Tirkstlaln, Tirk
cumhuriyetin, lelebet, muhafaza ve midafaa etmekti,

Meveudiyetinin ve stikbalinin yegane temeli budur. Bu

fomel, senin,en koymel hazinendir, tkblde dai, sen, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive harici,
bedhahlarn olacaktr. B g, istklal ve cumhuriyeti midafea
mecburyetine disersen, vazifeye atimak iin,iginde
bulunacadin vaziyetin imkan ve geraitn distinmeyeceksin!
Bu imkan ve gerait, cok namilsaitbir mahiyette tezahir
edebl, It ve cumhuryetine Kastedecek dismanlr,
il dinyada emsali goriimemis bir galbiyetin mimessil
Olablirer.Cebren v hilele aziz vatanin, bitiin leler zapt
e, bitin tersanelerine girimis, bitin ordulan dagtims
e memleketin her kosesi bifilisgal edilmis olabilr. Btin bu
seraiten daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahilinde, tidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta
hiyanet icinde bulunablirer Hatta bu ktidar sahipleri sahsi
menaaflerin, mistevlerin siyasi emelleriyle tevhit edebilrr,
Nillt,fake  zaruret cinde harap ve biap ddsmis olabilrr.

Ey Torkistkbaliin eviadlt, b ahval ve serlinde
dlahi,vaain; Turk istklal ve cumhuriyetinikutarmakir
Nuhtag oldugun kudret, damarlaridaki ail kanda, meveuttur
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21. yizyllda degisim ve gelisimin hizli yasandig1 diinyada, yenilikler biiyiik bir hizla devam etmektedir. Bilim ve teknoloji
alanlarinda yasanan ilerleme, egitim alaninda da zorunlu sekilde bir¢ok yeniligi ve de degisimi beraberinde getirmektedir. Farklh
alanlarda yasanan degisim siirecleri, diinya genelinde egitim-6gretim faaliyetlerini ¢ok yonlii olarak etkilemektedir. Egitim -6gretim
sureclerinde yasanan bu ¢ok yonlii degisimin ve gelisimin hizina ulasilabilmek i¢in tim kurumlar bir ¢aba gostermektedir. Bu ¢abalar
dogrultusunda yeni durumlara uygun planlamalar yapilmasi ve yapilan planlarin hizla hayata gecirilmesi gerekliligi dogmaktadir. ilgili
planlamalar ile bir taraftan kurumsal isleyis stlireci hiz kazanacak, diger taraftan ise kurumsal hedeflere ulasmada dogru ve etkili
adimlarin atilmasi miimkiin olacaktir.

2024-2028 vizyonu kapsaminda hazirlanan stratejik planlama calismamizin, tist politika belgelerinde yer verilen genel ve 6zel
amaglara uygun olarak hazirlanmasi esas alinmistir. Kurumumuz Beylikdiizii Rehberlik ve Arastirma Merkezi'ne ait stratejik planin;
tema, amacg ve hedeflerinin belirlenmesi stireclerinde 6zveri ile ¢alisan ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize,
stratejik planlama ekibimize, tiim personelimize tesekkiir ediyor ve uygulama stlireclerimizde basarilar diliyorum. Degisen ve gelisen
diinyada insani degerlerimizin korunmasi ve gelistirilmesi, Turkiye Yiizyili 1s5181nda belirlenen hedeflere tilkemiz olarak biitiinliik icinde
ulasmamiz dilegiyle.

Hayrettin KATKAT
Kurum Midiiri
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

2024-2028 Strateji plan1 hazirlama siirecine Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi olusturularak
baslanmistir. Beylikdiizii Rehberlik ve Arastirma Merkezi olarak ¢alismalari yiirtiten kurul ve ekip bilgileri Tablo 1’de
sunulmustur.

Tablo1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKibi
Bilgileri
Adi1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Hayrettin KATKAT Kurum Miidiiri Zerrin AKSAK ERTAS Miidiir Yardimcisi
Zerrin AKSAK ERTAS Miidiir Yardimcisi Berna BALIKCI Rehber Ogretmen
Ugur DOGAN Ozel Egitim Hizmetleri |0zge DEMIREL Ozel Egitim Ogretmeni
Boliim Baskani
Giilay DELCAN Rehberlik Hizmetleri  Selen YiGIT Ozel Egitim Ogretmeni
Boliim Baskani
Melek YILDIRIM AYDIN  |Rehber Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’'nin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi
calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas
anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek
kurumumuz Beylikdiizii Rehberlik ve Arastirma Merkezi'nin amac, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Bu siirecte T.C. Anayasas1 basta olmak tzere kalkinma planlary, ilgili cumhurbaskanligi genelgeleri, 1739 sayil
Milli Egitim Temel Kanunu, 222 sayili ilkégretim Kanunu, Ozel Egitim Hizmetleri Yénetmeligi ve Milli Egitim
Bakanligimiza ait 2019-2023 donemine ve 2024-2028 donemine ait stratejik planlardan yararlanilmistir.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, kurumumuzun“neredeyiz?” sorusuna cevap
vermektedir. Kurumumuz Beylikdlizii Rehberlik ve Arastirma Merkezi'nin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu
ayrica, kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin

sonraki asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.

Faaliyet
alanlary ile
Kurulug igl Griin ve

analiz hizmetlerin

belirlenmesi

Sekil 1. Durum Analizi Baglaminda Ele Alinacak Basliklar



2.1. Kurumsal Tarihge

Bakanligimiz Ozel Egitim Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Genel Miidiirliigi’niin 13.05.2004 tarihve 1900 sayil
Makam onay1 ile Rehberlik ve Arastirma Merkezimiz resmi olarak a¢ilmistir. Halihazirda hizmet sireglerinin
stirdirildigi binaya 2009 yilinda gecen kurumumuz, o tarihten bu yana ayni binada hizmet vermeye devam etmektedir.
Kurumumuz 2016 yilinda Catalca ve Biiylikcekmece ilgelerinin hizmet bélgemizden ayrilmasi ile yalnizca Beylikdiizii
bolgesine hizmet vermeye baslamistir. Kurumumuz Beylikdiizii Rehberlik ve Arastirma Merkezi’'nin kendine ait, bagimsiz
bir binasi olmamakla birlikte Beylikdiizii Cumhuriyet Mahallesi bolgesinde bulunan bir is merkezinin belli bir boliimi
bina olarak kullanilmaktadir. Merkezimiz genel olarak ulasim acisindan uygun kabul edilebilecek bir lokasyonda
bulunmaktadir. Bulunulan ilge yapilasma ve gelisme stireglerine bagh olarak hizli bir niifus artis1 yasamakta olup, niifusa
bagl olarak kurum normu giincellenmektedir. Bu durum, hizmet sunulan hedef grupta da sayinin ylikselmesine neden
olmaktadir. Kurumumuz Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Boliimii olmak iizere iki birimden olusmaktadir. Ozel
Egitim ve Rehberlik Hizmetleri alaninda son yillarda yasanan yeni gelismeler yakindan takip edilmektedir. Rehberlik ve
Arastirma Merkezine basvuran 6grenci velilerine veya 6grencilere yonelik sunulan egitim hizmeti, randevu sistemi ulusal

diizeydeki standartlara uygun olarak yapilmaktadir.

Ozel gereksinimi bulunan bireylerin egitsel degerlendirme ve tanilama siireclerinin yiiriitiilmesi, bu siireclere
bagl olarak bireylere yonelik destek egitim veya yonlendirme raporlarinin diizenlenmesi, Rehberlik ve Arastirma
Merkezi olarak gerceklestirdigimiz temel faaliyetlerden biri olmakla beraber; rehberlik hizmetleri boéliimii olarak

psikolojik danismanlik ve rehberlik alanina iliskin gerekli faaliyetler aktif sekilde gerceklestirilmektedir.

‘().’BeyRAM

BEYLIKDUZU REHBERLIK VE
ARASTIRMA MERKEZI
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ARASTIRMA MERKEZI

"r,BeyRAM

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Kurumumuz Beylikdiizii Rehberlik ve Arastirma Merkezi 2019-2023 Stratejik Plani’'nin degerlendirilmesi, ilgili planin uygulandigi
doneme iliskin hedef ve gostergeler baglaminda gerceklesme diizeyi ile basar1 durumlarini ve bu durumlarin genel olarak nedenlerini
icermektedir. Bu degerlendirme ile, 2024-2028 satratejik planinda yer verilecek amag, hedef ve performans gostergelerinin dogru bir
sekilde belirlenmesinin temini amaglanmaktadir. Bu siirecte, Beylikdiizii Rehberlik ve Arastirma Merkezi'nin 2019-2023 yil1 stratejik
planinin izleme ve degerlendirme verilerinden yararlanilmistir.

Beylikdiizii Rehberlik ve Arastirma Merkezi 2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda ytiriirliige konulmus olmakla birlikte; plan
kapsaminda 3 genel amag, 37 performans gostergesi ve 9 strateji siirece dahil edilmistir. Ilgili siireclere iliskin olarak gerceklestirilmesi
planlanan stratejilerin Covid-19 pandemi déneminin yarattig1 kosullardan belli bir oranda olumsuz etkilendigi sonucuna ulagilmistir.
Yeniden yiiz yiize destek siireclerinin baslamasi ile birlikte belirlenen hedeflere ve performans gostergesi degerlerine ulasmaya iligkin tiim
ilgili faaliyetler gayretle yiirtitiilmiistiir.

Uygulanan 2019-2023 stratejik planinin degerlendirilmesine bagl olarak hedeflenen sonuglara ulasildig1 kanaatine varilan “Ozel
Egitim ve Rehberlik Hizmetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin merkezimizin kurumsal kapasitesi gii¢clendirilecektir.” hedefi yeni
stratejik plana alinmamistir. Yapilan degerlendirme sonucunda iyilestirilmesi ihtiyaci bulundugu dusiintilen “Okul veya adres kayit
bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma ve 6zel egitim hizmetinden yararlanma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.” hedefine 2024-2028 stratejik planinda yeniden yer verilmesinin uygun olacagi
distinilmustir.

Uygulanan 2019-2023 stratejik planinin degerlendirilmesine bagh olarak hedeflenen sonuglara ulasilmadig1 kanaatine varilan “Risk
Grubunda bulunan 6grencilerin yerel yonetimler ve okul rehberlik servisleri ile is birligi saglanarak tespit edilmesi ve Psikolojik Destek
calismalarinin baslatilmasi ve bireylerin kendini ve ¢evresini tanimasini saglayici faaliyetlerinin etkin yiirtitiilmesi saglanacaktir.” hedefi
oldugu belirlenmistir. Ilgili hedefler i¢cin alinan performans géstergelerinin dogru belirlenip belirlenmedigi konusu Beylikdiizii Rehberlik
ve Arastirma Merkezi stratejik plan gelistirme ekibimizce yeniden degerlendirilmistir. Gerekli tedbirler alinarak, hedefler ve performans
gostergeleri yeniden diizenlenerek 2024-2028 Stratejik Plani'na dahil edilmistir. Yapilan degerlendirmelerde mevcut ¢evre sartlar, riskler,
st politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate alinmistir. Yapilan glincel degerlendirmelere bagh olarak belirlenen hedefler, bu
hedeflere bagli olarak belirlenen performans gostergeleri ve stratejiler ile birlikte izleyen stirecte ilerlemeler yasanmasi, ara
degerlendirmeler ile hedefe ulasma ihtimalinin basar1 noktasinda iist diizeylere tasinmasi 6ngoérilmektedir.

11
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi 2 ARASTIRMA MERKEZ
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Mevzuat analizinde kuruma gorev ve sorumluluk ytikleyen, kurumun faaliyet alanin1 diizenleyen mevzuat
gozden gecirilerek yasal ytlikiimliiliikler listesi olusturulmustur. Mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada
kurumumuz Beylikdiizii Rehberlik ve Arastirma Merkezi’'nin faaliyet alanlarinin ve misyon bildiriminin belirlenmesinde
ve gelecege bakisinin olusturulmasinda kullanilmistir. Mevzuat analiziyle amag ve hedeflerin sinirlar ¢izilmis, kurum
idaresinin, gorevlerini yiiriitiirken belirlenen bu sinirlarin disina ¢ikmamasi 6ngorilmistiir.

Kurumumuz Beylikdiizii Rehberlik ve Arastirma Merkezi'nin ilgili mevzuatlardan kaynaklanan yiikiimliiliikleri,
bu ylikiimliiliiklerin mevzuatin hangi maddelerine dayandig ile bu yasal ytikiimliltiklere iligkin tespitler ve ihtiyaglar

mevzuat analizi siirecinde cevaplanmasi gereken sorular olmustur. Yasal ytikiimliiliikler ve mevzuat analizine iliskin

cerceve bu sorulara bagh olarak ortaya konulmustur.

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Asamasinda Cevaplandirilmasi Gereken Temel Sorular ve Bu
Sorulara lliskin Cevaplar
» Kurumun ¢alisma usulleri ve is siireclerine iliskin hangi diizenlemeler bulunmaktadir?
Kurum ¢alisma usulleri ve is siiregleri, T.C. Anayasasi, 657 Sayili Devlet Memurlari1 Kanunu, 1739 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu ve Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi ilgili maddelerine gére diizenlenmistir.
» Kurum tarafindan sunulan iiriin ve hizmetler nelerdir? Bunlarin yararlanicilari kimlerdir?
Kurum tarafindan 6ncelikli olarak 6zel egitim ve rehberlik alanlarina iliskin hizmetler sunulmaktadir. Toplumun
her kesimi bu noktada yararlanici konumundadir.
» Kurumtarafindansunulaniiriinvehizmetlerinnitelikveniceligineiliskinnegibi hiikiimler bulunmaktadir.
Kurum tarafindan sunulan 6zel egitim ve rehberlik hizmetlerinin tiim toplumu kapsayici ve tiim taleplerin azami
diizeyde dahi olsa karsilanmasi esasi ile yiiriitiilmektedir.

12



2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi
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\ J

Sekil 2. 2024-2028 Stratejik Plan Kapsaminda Yararlanilan Ust Politika Belgeleri

Kurumumuz Beylikdiizii Rehberlik ve Arastirma Merkezi faaliyet alanlar ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan

amag, ilke ve politikalarar asindaki uyum esas alinarak ilgili analizler gerceklestirilmistir.

13



_Tablo2.Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu
Ust Politika Belgesi

12. Kalkinma Plani

BeyRAM

BEYLIKDUZU REHBERLIK VE

r
_/) ARASTIRMA MERKEZI
Verilen Gorevler/Ihtiyaclar

12. Kalkinma Plani'nin egitim igerikli hedefleri

Cumhurbagskanlig1 Yillik
Programi

Cumhurbagkanlig1 yillik programinin egitim alanina iliskin kapsayiciliga vurgu yapan tiim maddeleri
1 No’lu Cumhurbaskanligi Kararnamesi'nin 11. bolimii

Milli Egitim Bakanlig1
2024-2028 Stratejik Plani

Egitim ve 6gretimin her kademesi icin ulusal politika ve stratejileri belirlemek, uygulamak, uygulama
stireclerini izlemek, ortaya ¢ikan yeni hizmet modellerini takip ederek gerekli glincellemeleri saglamak
Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici 6zel egitim ve 6gretim programlarini
tasarlama, uygulama ve uygulamanin koordine edilmesine yonelik faaliyetleri takip etmek

[stanbul il Milli Egitim
Miidiirliigii 2024-2028
Stratejik Plani

Her tiir ve kademedeki 68rencilere sunulan egitim ve 6gretim hizmetlerinin niteliginin arttirilmasina
yonelik belirlenen tiim faaliyetlerin takip edilmesi

[stanbul il Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan 6gretmen niteliklerinin gelistirilmesine yénelik olarak
planlanan hizmet i¢i egitimlere katilimi saglamak

[stanbul i1 Milli Egitim Miidiirliigii vizyon ve misyonuna bagh olarak yiiriitiilen arastirma-gelistirme,
stratejik planlama, kalite gelistirme, egitime iliskin projeler hazirlama, aday 6gretmen yetistirme, okul
devamliligini saglama faaliyetlerinin yakindan izlenmesi

Beylikdiizii Ilge Milli Egitim
Midiirligi 2024-2028
Stratejik Plani

Her tiir ve kademedeki egitim kurumlarinda 6grenimlerine devam eden 6grencilerin ayrica kapsayici

unsurlar baglaminda toplumun her kesiminin 6zel gereksinim durumlarina iliskin taleplerini almak,

degerlendirmek, 6zel egitim ve rehberlige iliskin sunulabilecek hizmetlerin en list diizeyde

gerceklestirilmesini saglamak yoniinde belirlenen tiim faaliyetleri takip etmek

Bireylerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri ve davranislarin kazandirilmasi, bu
olla bireylerin hayata hazirlanmasi noktasinda belirlenen tiim faaliyetleri takip etmek

Ozel Egitim Hizmetleri
Yonetmeligi

Ozel gereksinim veya rehberlik noktasinda risk altinda bulunan veya tanilanan bireylere destek egitim
noktasinda sunulabilecek her tiirlii hizmeti planlamak ve yiiriitmek

Beylikdiizli Belediyesi
2020-2024 Stratejik Plani

Ust politika belgesi analizlerinde dis cevreye iliskin siireclerin yakindan takip edilebilmesi i¢in Beylikdiizii
Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani'nin yakindan takibini saglamak

MEB, Istanbul Il
incelenmistir. Ust politi

bulundurulan unsurlarda

Milli Egitim Midiirliigii ve Beylikdiizii ilce Milll Egitim miidirliigii stratejik planlar
ka belgelerinin analizi noktasinda ayrica yerel yonetim diizenlemeleri de goz Onilinde

n olmustur.
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi U2 o weea

Beylikdiizii Rehberlik ve Arastirma Merkezi stratejik plan gelistirme ekibi olarak gerceklestirilen mevzuat analizine bagh olarak 2024-
2028 stratejik planinda yer verilecek hedefleri yonlendirecek faaliyet alanlari, {iriin ve hizmetler belirlenmistir. Kurumumuza ait 2024-2028
stratejik planinda belirlenen faaliyet alanlary, iirtin ve hizmetler Tablo 3’te verilmistir.

Tablo3.Faaliyet Alanlar1/Uriin ve Hizmetler Tablosu
Faaliyet Alam ‘ Uriin/Hizmetler

RAM inceleme siirecleri/ Ogrenci performans alim siiregleri / Uygulanan test siirecleri
Veli Anamnez Belirleme is ve Islemleri /Bedensel yetersizlik degerlendirme siiregleri

Eglts_el Tan_llama / Velilere, bireylere yonelik miisavirlik hizmetleri / Saglik Kurulusuna sevklere iliskin
Faaliyetleri is ve islemler / Ozel Egitim Degerlendirme Kurulu s ve islemleri / Ozel Egitim
Hizmetleri Kurulu {s ve islemleri
Ozel Egitim Degerlendirme Kurulu Is ve islemleri / Ozel Egitim Hizmetleri Kurulu Is ve Islemleri
Ozel Egitim Thtiyaca bagh olarak, okullar biinyesinde 6zel egitim siniflar1 agilmasi
Yonlendirme/Yerl | Tam Zamanlh Kaynastirma/Biitiinlestirme Yoluyla Egitim Uygulamalar1 karari olan 6grencilerin
estirme yararlanmasina yonelik Destek Egitim Odalarinin acilmasi is ve islemlerini desteklemek
Faaliyetleri Egitsel tan, yas ve gelisim dzelliklerine uygun il tedbirlerinin alinmasi is ve islemleri
Ozel Egitim Qkul ziyeretlerinin belirlenen periyotlarda__yenilenerek surekli gerceklestirilmesi / Okul rehberlik servislerinin ziyaret edilmesi
Hizmetlerine ve 0Z€! €gitim simflarinin ziyaret edilmesi / Ozel egitim ana simiflarinin ziyaret edilmesi
Rehberlik Ozel egitim uygulama okullarimizin ziyeret edilmesi
Hizmetlerine Bilim ve Sanat Merkezi ile gtkili iIe'gisim saglanmasi _ _ _ _
Yonelik BILSEIV_I jl'afnlama si'ir_egl-erlpd_e Z_-lktlf rol a_hnma§1 ve siirecin aktif s_ekllde desteklenmesi
Faaliyetler Halk Egitimi Merkezi ile isbirligine yonelik faaliyetler yiirtitiilmesi

Proje Faaliyetleri

MEB vizyon ve misyonu, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii vizyon ve misyonu ile iliskili hedefler ile gerceklestirilen
Kalkinma Ajans: projeleri / MEB vizyon ve misyonu, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Mudiirliigii vizyon ve misyonu ile iliskili
hedefler ile gerceklestirilen uluslararas: (Erasmus+) projeleri / AB Erasmus+ Akreditasyon Konsorsiyum iiyelik stirecleri

Kurum bunyesinde yiiritilen, okul-RAM iliskilerini desteklemeye yonelik projeler (RAM’da Bir Giin)

MEB ve istanbul il Milli Egitim Mudirligi koordinasyonunda gerceklestirilen egitim faaliyetlerine ve toplantilara katihm

Y!‘_%‘ m [stanbul Oretmen Akademileri biinyesinde faaliyet gosteren Yonetici Akademisi etkinliklerine katihm
onetimine .. q q BB o . R . e - .
P . Kurum yonetim faaliyetlerinin tist diizeyde gerceklestirilmesine iliskin tedbirler
Iligkin Faaliyetler | ~ .~ 7 = = = J= T e . .
Egitim yoneticilerinin niteliklerini st diizeye tasiyacak egitim faaliyetlerine katilim
Egitim yoneticilerinin karar alma siireclerini desteklemesine yonelik olarak RAM egitim yoneticileri ile islevsel iletisim
] MEB Hizmetici Egitim Faaliyetleri kapsaminda agilan seminer ve kurslara katihmin tesvik edilmesi
Insan Kurum ici oryantasyon faaliyetlerinin, giincel degisimlere bagli olarak siirekli gergeklestirilmesi
Kaynaklari Ozel egitim dgretmenlerinin ve psikolojik danismanlarin test egitimlerinden en tist diizeyde yararlanabilmelerinin tesvik edilmesi
Faaliyetleri Proje egitimleri ve proje uygulama stiregleri ile 6gretmen niteliklerinin desteklenmesine iliskin faaliyetler

15



2.6. Paydas Analizi

Kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi ve siireg icerisinde gelistirilmesi tiim kurum ¢alisanlarinin, paydaslarinin stirece aktif katilimlari
ile miimkiin olabilmektedir. Bu noktadan hareketle kurumumuz Beylikdiizii Rehberlik ve Arastirma Merkezi 2024-2028 stratejik planinin
hazirlanmasina zemin hazirlayacak katilimci goriisleri paydas analizi araciligi ile alinmistir. Kurum idaresinin planlamasi ve stratejik plan
gelistirme ekibinin uygulamalari ile birlikte paydas analizi faaliyetleri yiiriitiilmiistiir. Kurumumuz, 6zel egitim ve rehberlik hizmetlerinin
var olan durumunun belirlenmesi, gii¢lii ve zayif noktalarin netlestirilmesi, alinmasi gereken tedbirlerin belirlenmesi, tiim bu faaliyetler ile
birlikte sunulan hizmetlerin kalitesinin yilikselecek olmasina inanan bir anlayistadir.

I¢ paydaslar, kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olan
kurum idarecileri, 6gretmenler, psikolojik danismanlar, kurum memuru ve hizmetli personelden olusmaktadir.

Dis paydaslar, kurumun bir par¢asi olmayan ancak kurumda da gerceklesen her faaliyetten dolayli olarak etkilenen,
bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar ifade etmektedir. Bu noktada Beylikdiizii Rehebrlik ve Arastirma Merkezi'nin dis paydaslari;
veliler, Istanbul Il Milli Egitim Mudiirligii ve Beylikdiizii Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Istanbul Valiligi, kamu kurum ve kuruluslari, belediye,
mubhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslari vb. olarak siralanabilir.

Kurum is ve islemlerinin yiiriitilmesinde, tim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi 6nemli goriilmekte ve faaliyetler bu esas
ile gerceklestirilmektedir. Gergeklestirilen faaliyetlerde tiim paydaslarin iist diizeyde etkin katilimini saglamak i¢in i¢ paydas ve dis paydas
goruslerine basvurulmustur. Alinan goruslerin degerlendirilmesi ile kurum ihtiya¢ ve beklentilerinin belirlenmesi, tiim paydaslarin bu
belirlemelerin bir parcasi olduklarinin hissettirilmesi saglanmistir. Goriisler yogunluklu olarak, Beylidiizii Rehberlik ve Arastirma Merkezi
olarak gergeklestirilen egitim faaliyetleri ve toplantilar araciligi ile alinmistir.

Kurum Ic¢ ve Dis Paydaslarn

[ B

RAM Ozel Egitim Kurum miidiiri ve il/ilge Ozel Eg'&im Kurum I¢i Kurullar, # Mesleki Faaliyet | Veliler, Ogrenciler
Degerlendirme Kurulu midir yardimcisi Hizmetleri Kurullan Tim Kurum Kurullar 3
" Calisanlari




Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir. Kurumumuz Beylikdiizii Rehberlik ve Arastirma
Merkezi'nde 6grenci bulunmamaktadir. Yalnizca 6gretmenlere ve randevu ile gelen 6grenci velilerine anket uygulanmistir. Sonuglar

asagida belirtilmistir.
Ogretmen Anketi Sonuglar::

Kurumumuzda ¢aligsan tiim personelin birlik ve uyum icinde ¢alisiyor olmasi, kararlarin birlikte aliniyor olmasi demokratik,
seffaflik ilkesine riayet edilerek, ortak aidiyet kiiltliriine uygun eylemlerin gergeklestirilmesine olan 6zenin gosterildigine dair
bulgular anket sonuglarindan elde edilmistir. Bu durum kurumumuzun gii¢lii yanlarini géstermekle birlikte anket sonug¢larinda
olumsuz ve zayif yonler de bulunmaktadir. Kurumumuzun kis aylarinda soguk oldugu, binanin fiziki kosullarinin elverissiz oldugu,
Ozel Egitim Hizmetleri Boliimiiniin is yiikiiniin fazlalig1 geregi zaman zaman personelimizin motivasyon kaybinin yasanmasi ile ilgili

bulgular anket sonuclarinda elde edilmistir.
Veli Anketi Sonuclari:

Kurumumuzun randevu usuli ile ¢alismasi ve kisa siire icerisinde randevunun verilmesi ile ilgili ve velilerimizin almis
olduklar1 hizmetin kolay, ¢abuk ve ulasilabilir olmasi bakimindan memnun olduklarina dair sonuglar elde edilmistir. Bu durum
kurumumuzun vatandasa sunmus oldugumuz hizmetin 6nemini gostermekle birlikte anket sonuglarindan elde edilen bulgulara
bakildiginda zayif yonlerimizin oldugu diisiiniilmektedir. Mevzuat ve yasal yonetmelige uygun yapilan is ve islemlerde velilerin
yanlis veya eksik beyanlar1 veya ilgili kurumlardan almis olduklar1 heyet raporlarinin kurumumuz degerlendirme sonuglar ile

uyusmamasli durumunda; islemlerinin yiritilememesinden dolayi tepkilerinin oldugu anlasilmaktadir.
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2.7. Kurum i¢i Analiz

Kurumumuz Beylikdiizii Rehberlik ve Arastirma Merkezi kurulus ici analizi Stratejik plan gelistirme list ~ kurulu ve stratejik plan
ekibi degerlendirmeleri neticesinde sekillendirilmistir. Bu noktada, kurumumuz insan kaynaklar:1 yetkinlik diizeyinin yiikseltilmesine
iliskin gerekli tedbirler alinmaktadir. Bu kapsamda, egitim yoneticilerimizin, 6zel egitim 6gretmenlerimizin, psikolojik danismanlarimizin
MEB Hizmet ici egitim siireclerinden, Istanbul Il Milli Egitim Miidiirliigii biinyesinde gerceklestirilen 6gretmen akademilerinden ve her
tiirlii egitim faaliyetinden, Cumhurbaskanligi Uzaktan Egitim Kapisi iizerinden sunulan egitimlerden, OBA sistemi iizerinden agilan
egitimlerden yararlanmalari tesvik edilmektedir.

Kurumumuzun teknolojik ve bilisim altyap:r sistemlerinin desteklenebilmesi adina gerekli tedbirlerin alinmasina ¢aba
gosterilmektedir. Bu noktada kurumumuz Beylikdiizii Rehberlik ve Arastirma Merkezi'nin fiziki yapisi, arag-gere¢ durumu noktasinda
ihtiyaclar1 bulunmaktadir. Ilgili ihtiyaclarin saglanmasi noktasinda alinabilecek tedbirler siire¢ icerisinde degerlendirilmektedir.
Kurumumuzda 6zel egitim 6gretmeni sayisinin yeterli diizeyde olmasi, psikolojik danisman normunun dolu olmasi, kurumda fizyoterapist
bulunmasi, kurum miudiirt ve miidiir yardimcisinin kadrolu olmasi durumlar1 kurumun gii¢lii yonleridir.

Kurum egitim yoneticilerinin ve 1 6zel egitim 6gretmeninin, 1 rehber 6gretmenin lisansiisti egitim almis olmasi; 2 psikolojik
danisman, 1 6zel egitim 6gretmeni ve 1 fizyoterapistin lisansiistii siire¢lerinin devam ediyor olmasi insan kaynaklarinin niteligi noktasinda
bir diger gliglii unsuru olusturmaktadir. Lisansusti siireglere bagh olmaksizin tim 6gretmenlerimizin arastirma-gelistirme ve proje
surecleri konusunda istekli ve gayretli olmalar1 kurumun bir diger gii¢liigii unsurunu olusturmaktadir. Kurumumuz btlinyesinde ytrtiilen
egitsel tanillama ve yerlestirme faaliyetleri kapsaminda yararlanilabilecek psikometrik araglarin cesitliligi, ilgili araglara iliskin
testorliiklerin, bireysel degerlendirme siireclerinde kullanilabilecek araclarin niceligi kurumun zayif alanlarini olusturmaktadir. Ilgili

stireclere iliskin olarak kurum bazinda alinabilecek tedbirlere odaklanilmaktadir.
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BEYLIKDUZU REHBERLIK VE

Tablo4. Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu i ANETIA R
Kurum igi Analiz igerik Tablosu

Egitsel Tanilamasi 2466 Bireyin egitsel tanilamasi gerceklestirilmistir.

Gergeklestirilen Birey Sayisi

(Son 1 Y1l igerisinde)

Insan kaynaklar verileri
Alman Lisansiistii Egitim
Alanlar

2 Egitim Yoneticisi, 1 Fizyoterapist, 8 Ozel Egitim Ogretmeni, 9 Rehber Ogretmen/Psikolojik Danisman
1 Memur (Gérevlendirme), 1 Hizmetli Personel, isletme Yonetimi(Tezsiz Yiiksek Lisans) 1 Kisi

Egitim Yonetimi Tezli Yiiksek Lisans, Temel Egitim Doktora (Tez Asamasi) 1 Kisi

Ozel Egitim Tezli Yiiksek Lisans 1 Kisi, Ozel Egitim Tezli Yiiksek Lisans (Tez Asamasi) 1 Kisi

Saglik Bilimleri Alani Tezli Yiiksek Lisans (Tez Asamast) 1 Kisi

Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik Tezli Yiiksek Lisans (Tez Asamasi) 2 Kisi

Klinik Psikoloji (Tezsiz Yiiksek Lisans) 1 Kisi

Arastirma-Gelistirme
Siiregleri

Egitim Bilimleri, Sosyal Bilimler, Psikolojik Danismanlik alanlarinda gergeklestirilen ulusal ve uluslararasi sempozyum ve
kongrelere katilim saglanmasi

Kurum arastirma gelistirme faaliyetleri kapsaminda biri Ozel Egitim Hizmetleri B6liimii, biri rehberlik Hizmetleri Béliimii
tarafindan olmak tizere 2 ayri bilimsel arastirma ytirtitilmektedir.

Proje Siirecleri

Kurumumuz Beylikdiizii Rehberlik ve Arastirma Merkezi proje gecmisi;

2015 Y1l Istanbul Kalkinma Ajansi “Hayallerini Erteleme Yetenegini Kéreltme” Projesi
2021 Y1h Istanbul Kalkinma Ajansi “Gelecege Yon Verenlerde Bizler de Variz” Projesi
Erasmus+ Projesi kapsaminda ortagi oldugumuz e-GS (Online Guidance Services) Projesi
2023-2024 “RAM’da Bir Giin” Projesi

2024 Y1h Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigii AB Projeleri Akreditasyon Konsorsiyum Uyeligi

Bedensel Yetersizlik
Tanmisina Bagh Olarak
incelemesi Gergeklestirilen
Birey Sayisi

816 birey
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BEYLIKDUZU REHBERLIK VE

foe

Tablo4 (Devami). Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu ——C ARASTIRIA MERYEZ

Kurum igi

Analiz igerik Tablosu

Fiziki Durum Verileri

Kurumumuz biinyesinde 2 idari oda, 2 bireysel inceleme salonu (genel kullanima ag¢ik olup birden fazla personel ayni ¢alisma
ortamini paylasmaktadir), 2 test odasy, arsiv ve diger alanlar (Mutfak, 2 lavabo, 1 engelli lavabosu, 2 depo)

Kurum Koordinasyonunda
veya Kurum Destegi ile
Yiiriitiilen Egitim
Faaliyetleri

Hizmet ici egitim faaliyetleri kapsaminda;

“Davranis Degistirme Yontem ve Teknikleri” Kursu

“Ozel Egitim Uygulamalar1” Kursu

“Cocuk Koruma Kanunu Kapsaminda Danigsmanlik Tedbiri Uygulayic Yetistirme Kursu”

“Ozel Egitim Farkindalik” Semineri

“Yaygin Egitim tizerinden Ucretli Ogretmenlere Yonelik 80 Saatlik Ozel Egitim Uygulamalar1” kursu ¢ok sayida gruba
gerceklestirilmistir.

Egitim yoneticilerine yénelik “Ozel Egitim Farkindalik” bilgilendirme toplantisi,

Ucretli 6gretmenlere yonelik olarak, nitelik artirmaya yonelik bilgilendirme egitimi gerceklestirilmistir.

Ozel gereksinimli 6grencilerimizin velilerine yonelik aile egitimleri, sinav tedbir hizmetleri baglaminda 6zel gereksinimli
ogrencilere iligkin is ve islemler konusunda 6gretmenlere yonelik egitimler ayrica planlanmaktadir.

Rehberlik Hizmetleri kapsaminda;

Cocuk ve Ergenlerde Disavurumcu Sanat Terapisi Uygulamalari

Okul Psikolojik Danismanlarina yonelik “RAM’da Bir Giin” ¢calismasi

Aile Dizimi

Psikodrama Yasanti Grubu (14 Hafta)

Akran Arabuluculugu Atédlye ¢alismasi

LGS Siireci Calismalari

BILSEM Bilgilendirme Siireci

Kendi Yasamina Tehlikeye Sokacak Asir1 Davranista ya da eylemde Bulunma Riski Olan Cocuk ve Ergenlerle Nasil
Calisilir?

Cocuk Degerlendirme Testleri ve Resim Analizi

Giincel Gelismeler Isiginda Cocuk ve Ergenlere Psikolojik Miidahaleler (Cinsel kimlik Karmasasi, Narsisizm)

Mesleki Paylasim Calismalar kapsaminda;

Pozitif Psikoterapi
Cocugun ihmali ve istismari
Duygu Regiilasyonu

20




(e

BEYLIKDUZU REHBERLIK VE

2.7.1. Teskilat Yapaisi L2 AnasTRNA WERKEZ

Kurumumuz ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 5. Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
' Kurum Miidiirii ve Miidiir Yardmasa 1 1 2

Ozel Egitim Ogretmeni 6 2 8

Rehber Ogretmen/Psikolojik Danisman 3 6 9

Fizyoterapist 0 1 1

Yardimcl Personel (Memur-Gorevlendirme) 1 0 1

Hizmetli Calisan 0 1 1

Toplam Calisan Sayilar: 11 11 22
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(,BeyRAM
2.7.2. Insan Kaynaklari 2 ARASTIRNA MERKEZ
Insan kaynaklar1 baghg altinda kurumumuz Beylikdiizii Rehberlik ve Arastirma Merkezi personellerine iliskin nicel veriler ve sahip
olunan nitelikler ayrintili olarak analiz edilmistir. Bu kapsamda Calisanlarin Gérev Dagilimi, Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin
Bilgiler, Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani, idari Personelin Katildigi Hizmet I¢i Programlari, Ogretmenlerin Hizmet Siireleri
(Y1l itibariyla), Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiildAsyonunun Orani, Ogretmenlerin Katildigi Hizmet I¢i Egitim Programlar,
Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi, Kurum Rehberlik Hizmetleri ayrintili sekilde verilmistir.

Tablo 6.Calisanlarin Gérev Dagilimi _
Calisanin Unvani ~ Gorevleri |

Kurum Miidiirii Miidiir, Tiirk Milli Egitimi’nin genel amaglar1 ve temel ilkeleri dogrultusunda kurumun amaglarma uygun olarak
yonetilmesinden ve gelistirilmesinden sorumludur.

Mudiir Yardimcisi Miidiir yardimeis1 kurumun her tiirlii egitim, 6gretim ve yonetim isleriyle ilgili olarak kurum miidiirii tarafindan
verilen gorevleri yapa ve bu gérevlerin yapilmasindan ve kurum amaglarina uygun olarak isleyisinden miidiire kars1
sorumludur.

Bolim Baskanlar: Ozel Egitim Hizmetleri Boliimii ve Rehberlik Hizmetleri Boliimii olmak iizere iki farkli boliim olarak, boliimiin

gerceklestirmesi gereken faaliyetleri planlar, organize eder ve yiiriitiir. Yiiriitiilen bu faaliyetlerde boliim baskanlari
kurum idaresine karsi sorumludur.

Fizyoterapist Kurumda gerceklestirilen Bedensel incelemelerden ve Ozel Egitim Degerlendirme Kurulu’na giren Bedensel
Yetersizlik raporlarinin degerlendirilmesine destek vermekten sorumludur.

Ozel Egitim Ogretmenler; kurumun egitim, dgretim ve genel hizmet siiregleri ile ilgili mevzuat hiikiimlerinde belirtilen gdrevleri

Ogretmenleri

yerine getirmekle yikimludurler.
Psikolojik Damismanlar  psikolojik Danigmanlar; kurumun egitim, 6gretim ve genel hizmet siiregleri ile ilgili mevzuat hiikiimlerinde
belirtilen gorevleri yerine getirmekle yuktamltdurler.

Biiro Memuru Kurum ¢aligma prensiplerine bagli olarak verilen gérev ve sorumluluklar: yerine getirmekle sorumludur.
gzi‘si(l)l::llil{izmet Kurumun ihtiya¢ duydugu ve gorev alani itibariyle yapmakla sorumlu oldugu isleri yiiriitiir.

Tablo 7.idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
Hizmet Stireleri

2024 Yililtibariyla

KisiSayisi
25-30 Y1l 1 (Kurum Miudiiru)
15-20Y1l 1 (Midtir Yardimcisi)
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Tablo 8.Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani e TN
Yil i¢erisinde Kurumdan Ayrilan Yénetici Sayisi Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan Yonetici Sayist

2021 2023 2021 2023
1 Midiir 0 1 Kurum Midiiri 1 Miidiir Yardimcisi 0 1 Kurum Midiiri
Yardimcisi (Gorevlendirme) 1 Miidiir Yardimcisi
TOPLAM 1 0 1 1 0 2

Tablo 9.Idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlar:

Idari Personelin Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Y1l
e-Rehberlik Modiilii Kullanimi Semineri 2019
Mubhakkiklik Semineri 2020
Dijital Girisimciligin Temelleri Kursu 2021
Yonetici Gelistirme Programi Semineri 1-2-3-4(4 Ayri Faaliyet) 2022

Miidiir Basogretmenlik Egitim Programi Semineri 2022
Okul Tabanli Afet Egitimi Kursu 2023
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023
Etik Davranislar ilkeleri Semineri 2024
Ozel Egitim Uygulamalar1 Farkindalik Egitici Egitimi Kursu 2016
Miize Egitimi Kursu 2020
Masal Anlaticiligi Egitimi Kursu 2020
Web 2.0 Araclari ile Dijital Ogretim Materyali Hazirlama Kursu 2021

Midiir Yardimcisi

Bildiren Nonverbal Ability (BNV) Testi Uygulayici Egitimi Kursu 2022
Ogretmenlik Uygulamasi Damgmanhg Egitimi Kursu 2022
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023
Risk Degerlendirme Egitimi Semineri 2024
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Tablo 10. ('.")i retmenlerin Hizmet Siireleri i2024- Yih itibarlilai 2" ARASTIRMA MERKEZI

1-3 Y1l Ozel Egitim Ogretmeni X 2Y1l 1 Ay
Ozel Egitim Ogretmeni X 1Yil4 Ay
Fizyoterapist X 2 Y12 Ay
3-6 Y1l Ozel Egitim Ogretmeni X 3Y1l5 Ay
Ozel Egitim Ogretmeni X 5Yil 1Ay
Ozel Egitim Ogretmeni X 5Yil 7Ay
6-10 Y1l Ozel Egitim Ogretmeni X 6 Y11 5 Ay
Psikolojik Danigman X 9Yil5 Ay
Ozel Egitim Ogretmeni X 9 Y1l 5 Ay
10-15 Y1l Psikolojik Danisman X 10 Y1l 6 Ay
Psikolojik Danigman X 11 Yil 6 Ay
Psikolojik Danigman X 11 Y1l 6 Ay
Ozel Egitim Ogretmeni X 11 Y1l 5 Ay
15-20 Y1l Psikolojik Danigman X 15 Yil 6 Ay
Psikolojik Danisman X 18 Y114 Ay
20 Yil ve Psikolojik Danigman X 22 Y1l 1 Ay
uzeri
Psikolojik Danisman 20 Y1l 4 Ay

Tablo11.Kurumda Gergeklesen O

Ayrilan Ogretmen Sayisi

retmen SirkiilAsyonunun Orani
Y1l Igerisinde Kurumdan

2022

2021

Y1l Icerisinde Kurumda

Goreve Baslayan Ogretmen Sayisi

2022

2023

TOPLAM

3




Tablo12.0gretmenlerin Katildi

Hizmet i¢i Egitim Programina Katilan

Ogretmenin Bransi

1 Hizmet I¢i Egitim Programlari*

Katildig1 Calismanin Adi

BEYLIKDUZU REHBERLIK VE
ARASTIRMA MERKEZI

Uystey

il

Katildig: Y1l

Psikolojik Danigman Psikososyal Destek Programi Uygulayici Egitimi Kursu 2019
Psikolojik Danisman MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023
Psikolojik Danisman Etik Davranislar ilkeleri Semineri 2024
Psikolojik Danisman Psikolojik Saglamlik Egitimi Kursu 2019
Psikolojik Danisman Bildiren Nonverbal Ability (BNV) Testi Uygulayic1 Egitimi Kursu 2022
Psikolojik Danisman Calisanlarin Temel is Saghg1 ve Giivenligi Egitim Kursu (Tehlikeli Isyerleri) 2022
Psikolojik Danisman Etik Davranislar ilkeleri Semineri 2024
Psikolojik Danisman Stanford Binet Zeka Testi Uygulayici yetistirme Kursu 2014
Psikolojik Danigman Wechsler Cocuklar I¢in Zeka Olgegi (Wisc-R) Kullanimi Kursu 2014
Psikolojik Danisman Cocuklarda Sorumluluk Bilinci Olusturma Egitimi Semineri 2022
Psikolojik Danigsman Cocuk ve Ergenlerde Kayip ve Yas Semineri 2023
Psikolojik Danisman Afet Sonrasi Ruh Saghigi Seminer 2023
Psikolojik Danigsman Wechsler Cocuklar i¢in Zeka Olgegi (Wisc-R) Kullanimi Kursu 2013
Psikolojik Danisman e-Rehberlik Modulii Kullanim Semineri 2019
Psikolojik Danisman MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023
Psikolojik Danisman Etik Davranislar ilkeleri Semineri 2024
Psikolojik Danisman Psikososyal Destek Programi Uygulayici Egitimi Kursu 2019 2019
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Tablo12 (Devami). Ogretmenlerin Katildiga Hizmet ici Egitim Programlari*

Hizmet I¢i Egitim Programina  Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Y1l
Katilan 6gretmenin Bransi

Psikolojik Danisman Ogrenme Giigliigii Testi Uygulayici Egitimi Kursu 2022
Psikolojik Danigsman WISC-R Cocuklar Icin Zeka Olcegi Uygulayici Yetistirme Kursu 2023
Psikolojik Danisman Etik Davranislar ilkeleri Semineri 2024
Psikolojik Danisman Etik Davranislar ilkeleri Semineri 2024
Psikolojik Danisman TKT 6-8 Kursu 2007
Psikolojik Danisman Stanford Binet Zeka Testi Uygulayici yetistirme Kursu 2014
Psikolojik Danisman WISC - R Gocuklar icin Zeka Olgegi Uygulayic Yetistirme Kursu 2017
Psikolojik Danigman Bildiren Nonverbal Ability (BNV) Testi Uygulayic1 Egitimi Kursu 2022
Psikolojik Danisman Temel Kabiliyetler Testi Semineri (TKT 7-11) 2012
Psikolojik Danigsman 07-19 YAS AILE REHBERLIGI PROGRAMI UYGULAYICI EGITiMI KURSU 2014
Psikolojik Danisman STANFORD BINET ZEKA TESTi UYGULAYICI YETISTIRME KURSU 2014
Psikolojik Danigman AILE EGITIMI PROGRAMI(0-18 YAS) KURSU 2015
Psikolojik Danisman Temel Kabiliyetler Kursu 7-11 (TKT 7-11) Uygulayici Yetistirme Kursu 2017
Psikolojik Danigman Anadolu-Sak Zeka Olgegi (ASIS) Uygulayic1 Egitimi Kursu 2019
Psikolojik Danisman Bildiren Nonverbal Ability (BNV) Testi Uygulayic1 Egitimi Kursu 2022
Psikolojik Danisman Etik Davranislar ilkeleri Semineri 2024
Psikolojik Danisman Akran Zorbaligin1 Onleme Egitimi 2015
Psikolojik Danisman Weschler Nonverbal Testi Uygulayici Egitimi Kursu 2015
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Tablo12 (Devami). Ogretmenlerin Katildigi Hizmet ici Egitim Programlari*

Hizmet I¢i Egitim Programina Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Y1l
Katilan 6gretmenin Bransi

Psikolojik Danisman Ozel Ogrenme Giicliigii Farkindalik Egitim Semineri 2018
Psikolojik Danigsman Etik Davranislar ilkeleri Semineri 2024
Psikolojik Danisman Zeka Oyunlar 1 Uzaktan Egitimi Kursu 2021
Psikolojik Danigsman Zeka Oyunlari 2 Uzaktan Egitimi Kursu 2021
Psikolojik Danisman Parcalanmus Aile Cocuklarina Yaklasim Kursu 2022
Psikolojik Danigsman Duygu Diizenleme (Ofke ve Stres Yonetimi) Semineri 2022
Psikolojik Danigsman Ergenligin Yilmazlik Becerileri ile Desteklenmesi Semineri 2022
Psikolojik Danisman Afet Sonrasi Ruh Saghig Semineri 2023
Ozel Egitim (")gretmeni Zihinsel Engellilerin Egitimi Kursu 2013
Ozel Egitim (")gretmeni Ozel Egitim Uygulamalar1 Farkindalik Egitici Egitimi Kursu 2016
Ozel Egitim (")gretmeni Ozel Egitim Ihtiyac1 Olan Ogrencilerde Davramis Degistirme Yontem ve Teknikleri Kursu 2022
Ozel Egitim (")gretmeni Okul Oncesinde Drama Egitimi Semineri 2023
Ozel Egitim (")gretmeni Oyun Terapisinin Egitim Ortaminda Kullanimi Semineri 2023
Ozel Egitim Ogretmeni Ilkokulda Drama Egitimi Semineri 2023
Ozel Egitim f)gretmeni Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2024
Ozel Egitim (")gretmeni Sinav Tedbirleri Uygulamalari Semineri 2024
Ozel Egitim f)gretmeni Bildiren Nonverbal Ability (BNV) Testi Uygulayici Egitimi Kursu 2022
Ozel Egitim Ogretmeni Anadolu-Sak Zeka Olgegi (ASIS) Uygulayic1 Egitimi Kursu 2023
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Hizmet I¢i Egitim Programina Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Y1l
Katilan 6gretmenin Bransi

Ozel Egitim Ogretmeni Okul Tabanlh Afet Egitimi Semineri 2017
Ozel Egitim Ogretmeni Cahgsanlarin Temel s Saghg1 ve Giivenligi Egitimi Kursu 2018
Ozel Egitim ﬁgretmeni Dokiiman Yonetim Sistemi Kullanici Egitimi Semineri 2018
Ozel Egitim Ogretmeni Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 2022
Ozel Egitim Ogretmeni Masal Anlaticihigl Uzaktan Egitim Kursu 2022
Ozel Egitim ﬁgretmeni Bilgi islemsel Diisiinme Becerisinin Disiplinlerarasi Yaklagim ile Ogretimi Uzaktan Egitim 2023
Ozel Egitim (")gretmeni ﬁlusl:r? Haklar1 ve Demokrasi Semineri 2023
Ozel Egitim (")gretmeni Gecici Koruma Statiisiindeki Cocuklara Rehberlik Hizmetleri Semineri 2023
Ozel Egitim (")gretmeni Zbrush ile 3D Organik Modelleme Egitimi Kursu 2023
Ozel Egitim (")gretmeni Blender ile U¢ Boyutlu Modelleme Egitimi Kursu 2023
Ozel Egitim (")gretmeni MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023
Ozel Egitim (")gretmeni Ozel Egitimde Yogunlastirilmis Davranis Degistirme Yéntemleri Kursu 2022
Ozel Egitim (")gretmeni Gegici Koruma Statiisiindeki Cocuklara Rehberlik Hizmetleri Semineri 2022
Ozel Egitim (")gretmeni Ulusal ve Uluslararasi Egitim Projeleri ve Ornek Projeler Semineri 2020
0Ozel Egitim Ogretmeni Uzaktan Egitim Siirecinde, Tasarim ve Yonetim Becerilerinin Gelistirilmesi Kursu 2021

*(gretmenlerin hizmet ici egitimlerinin analizinde 2019-2024 dénemi esas alinmis olmakla birlikte testorliik egitimlerine de ayrica yer verilmistir.
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Tablo13. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi
Sira NO Gorevi

Egitim Durumu Hizmet Y1l
Memur (Gorevlendirme) X Lise 3
2 Hizmetli X Ortaokul 20

Tablo14. Kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite _ Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
£ Danismanlik Hizmeti Alan Rehberlik Hizmetleri ile 1ilgili Diizenlenen
= @ g Egitim/Paylasim Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
=< o = I~ =]
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Kurumumuz Beylikdiizii Rehberlik ve Arastirma Merkezi biinyesinde yiiriitiilen is ve islemler ile sunulan hizmetlerin (Randevu sistemi, basvuru
dilekcelerinin alinmasi, DYS Kayit siirecleri, bireysel incelemelere bagl kayitlar, 6zel egitim degerlendirme kurulu rapor basim islemleri, performans
degerlendirme araglarinin ¢ogaltilmasi vb.) biiyiik oranda bilgisayar, yazici, tarayici, baski makinesi, fotokopi makinasi vb gibi techizatlar gerektiriyor
olmasindan dolayi, kurumun teknolojik arag-gereg¢ ve ilgili donanimlar noktasinda zayif oldugu ifade edilebilir. Bu noktada minimum diizeyde belirlenen
teknolojik arac¢-gerec ihtiyaci Tablo 15te belirtilmistir.

Tablo15.Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu
Arag-Gerecler : 2021 2022 2023 [htiya

Akilli Tahta 0 0 0 1

TV 2 2 2 0
Masaiistii Bilgisayar 17 19 20 5
Yazia 11 13 14 6
Tasinabilir Bilgisayar 1
Fotokopi Makinasi 2 2 2 1
Tarayici 1 1 1 2

29



Tablo16.Fiziki Mekian Durumu
Fiziki Mekan

Ogretmen Calisma Odasi

Var

Yok

Adedi
0

ihtiyac

Var

fee

BEYLIKDUZU REHBERLIK VE
——2~" ARASTIRMA MERKEZI

Aciklama
Kurumumuzda ayr1 bir 6gretmen ¢alisma odasi ihtiyaci

olmakla beraber, kurumumuzda bodyle bir oda
bulunmamaktadir.

Ekipman Odasi1

Yok

Kurumumuzda, stirece iliskin ekipmanlarin
depolanabilecegi ayrica bir alan bulunmamaktadir.

Rehberlik Servisi

Var

Kurumumuzda yiiritiilen rehberlik hizmetleri
baglaminda gelen talebe cevap verebilmek i¢in birden
fazla bireysel goriisme odasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Ozel Egitim Hizmetleri Boliimii
Odas1

Var

Kurumumuzda ytriitiilen 6zel egitim hizmetlerine
yonelik siireclerin planlanmasi ve gerekli faaliyetlerin
saglikl yuriitiillebilmesi icin bireysel inceleme alanlari

haricinde bir boliim odasi ihtiyaci bulunmaktadir.

[dari Odalar

Var

Kurumda 2 idari oda bulunmakla beraber, 6zel egitim
degerlendirme kurulunun gergeklestirilebilecegi harici
bir alan bulunmadigindan tiim bu siiregler idari
odalarda gerceklestirilmektedir.

Cok Amach Salon

Var

Ozel egitim ve rehberlik alanlarina iliskin olarak
ylritillen egitim faaliyetlerinin kurum bilinyesinde
planlanabilmesi ve gerceklestirilebilmesi icin cok
amach salona ihtiya¢ duyulmaktadir.

Fizyoterapist Degerlendirme
Odasi

Var

Bedensel yetersizlik tanilarina baglh bireysel
degerlendirmeler ortak inceleme alanlarinda ve gerekli
olan donanimin eksikligiyle gerceklestirilmektedir. Bu
nedenlerle fizyoterapist degerlendirme odasina ihtiyag

bulunmaktadir.
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2.7.4. Mali Kaynaklar L ARASTIRMA MERKEZ

Kurumun mali kaynaklari, biitge buiyiikliigi, gelirleri ve harcama kalemleri ortaya konulmustur.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Genel Biitce 1.200.000  1.800.000  2.400.000  3.000.000  3.800.000

TOPLAM 1.200.000  1.800.000  2.400.000  3.000.000  3.800.000

Kurum biit¢esindeki giderler genel olarak asagidaki basliklar altinda toplanmistir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Personel Sozlesmeli veya ticretli statiide ¢alisan personelimiz bulunmamaktadir.

Onarim Kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazic1 vb. bakim giderleri kapsaminda, kurum elektrik-su tesisati bakimlari, elektronik
esyalara iliskin bakimlar, teknolojik arag-gereclerin bakim giderleri, kombi bakim giderleri bulunmaktadir.

Egitim faaliyetleri Egitim faaliyetlerinin planlanmasi, yer saglanmasi, egitim materyallerinin saglanmasi, egitim faaliyetlerine bagh olarak
ihtiya¢ duyulan katilim belgesi-sertifika vb hazirlanmasi, egitim gorevlilerinin hizmet bedelleri vb gibi giderler.

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi kapsaminda kurum hijyeninde kullanilacak her tiirlii temizlik malzemesi ve yan iiriinler.
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri.
Kirtasiye Her tiirld kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri kapsaminda yogunluklu A4, dosya, zarf, kalem, toner vb.
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YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIiR GIDER GELIiR GIDER
Temizlik 76.589,94 865.53 178.159,00 41.184,44 300.091,00 105.945,00
Kiiciik Onarim S S S

Bilgisayar Harcamalari - - -

Biiro Makinalari 15.999,99 79.940,80 109.875,60
Harcamalari

Telefon 1.551,50 2.426,75 4917,00
Sosyal Faaliyetler o - -

Kirtasiye 58.172,92 54.607,00 79.353,40
GENEL 76.589,94 178.159,00 300.091,00
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

e BeyRAM

9
BEYLIKDUZU REHBERLIK VE
—Z2—" ARASTIRMA MERKEZI

Kurumumuz Beylikdiizli Rehberlik ve Arastirma Merkezi Stratejik Plani'nin dogru hedefler iizerinden sekillendirilmesinin saglanabilmesi i¢in ¢evre analizi
(PESTLE) yapilmistir. Yapilan ¢evre analizi ile kurumumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek olan politik, ekonomik, sosyo kiiltiirel, teknolojik ve yasal olmak
lizere cevresel dis etkenlerin tespiti amaglanmustir. Ulasilan veriler, GZFT analizi stlireglerine de zemin hazirlayacagi i¢in firsat ve tehditlerin belirlenmesi, ilgili firsat

ve tehditler baglaminda uygun stratejiler belirlenmesine 6zen gosterilmistir.

Tablo20.PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal Etkenler Ekonomik Etkenler
0 Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ¢ Kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumunun orta diizeyde oldugu,
0 MEB, istanbul il Milli Egitim Miidiirliigii ve Beylikdiizii llce Milli Egitim 0 s kapasitesinin dengeli oldugu,
Mudiirligii'niin stratejik planlarinin incelenmesi, ¢ Kurumun gelirini arttirict unsurlarin RAM olmamiz sebebiyle kisith olmasi,
Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeliginin incelenmesi, ¢ Kurumun giderlerini arttiran unsurlarin kurum biinyesinde OAB olmamas, ek gelir

Yasal ytlikiimliiliikklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlarin olusturulmasi

Kurum cevresindeki politik durumun ISTKA genel planlari, bélge planlart
dogrultusunda degerlendirilmesi

kaynaklar1 olmamasi gerekgesiyle zorlayici olmasi,
Tasarruf saglama imkanlari dogrultusunda personelin bilingli olmasi,

0 Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlarinin kisitli olmasi
0 Kullanilabilir biitgenin genel harcamalari tam anlamiyla karsilasacak diizeyde olmamasi

Sosyo kiiltiirel Etkenler

Teknolojik Etkenler

0 Kurumumuzun bulundugu boélge itibariyle kariyer beklentileri yiiksek
diizeydedir.

0 Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmelerine iliskin durumlar bolgesel farklilik
gostermektedir.

0 Aile yapisindaki degismeler noktasinda, par¢alanmis aile sayisinin tizerinde
durulmasi gereken bir boyutta oldugu degerlendirilmektedir.

0 Niifus artisinin hizli oldugu bir ilgede hizmet verilmektedir.

0 Bolgemiz, go¢ unsurlar farkl ilgelere kiyasla nispeten daha az etkiliyor olsa da
iizerinde durulmasi gereken bir boyuttadir.

0 Degerler, mesleki etik kurallar1 vb. toplumsal olarak beklenen diizeyde oldugu

soylenebilir.

0  Kurumun teknoloji kullanimdmuiist diizeydedir.

0  e-Devlet uygulamalarindan aktif sekilde yararlanilmaktadir.

0 Dijital Platformlar lizerinden uzaktan egitim imkanlar1 noktasinda sunulan hizmetlerden
tiim kurum personelinin tist diizeyde yararlanmasina iliskin gerekli tedbirler
alinmaktadir.

0  Kurumun sahip olmadig teknolojik araclar hususu degerlendirildiginde kurumun
genel is ve isleyislerinin tiimiiniin dijital ortamda gerceklesiyor olmasina bagl
olarak islem hiz yiiksek ve etkili teknolojik ara¢-gereg ihtiyaci bulunmaktadir.

0  Personelin teknoloji kullanim kapasiteleri yiiksek olarak degerlendirilmektedir.

0  Personelin sahip oldugu teknolojik araclar yeterli diizeyde olmadigi degerlendirilmektedir.

Cevresel Etkenler

0 Hava ve su kirlenmesi noktasinda rutin kontrollerin hassasiyetle yapildigi ve bu noktada risk diizeyinin diisiik oldugu degerlendirilmektedir.
0 Dogal kaynaklarin korunmasi noktasinda Kaymakamlik, Belediye, flce Milli Egitim Miidiirliigii ve Sivil Toplum Kuruluslarinin yiiriitmekte oldugu calismalara aktif katilim

onemsenmektedir.

0 Dogal afetler baglaminda kurumun bulundugu cevre degerlendirildiginde deprem riskine iliskin olarak alinmasi gereken tedbirler oldugu goriilmekle beraber; bu noktada gerekli

farkindaligin saglanmasiyla ilgili yapilabilecekler kurum planlamalarina dahil edilmektedir.
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2.9. GZFT Analizi
Tablo 21. GZFT Listesi

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

.. BeyRAM
.Bey
BEYLIKDUZUREHBERLIKVE_

——2~" ARASTIRMA MERKEZI

Tehditler

Donanimli ve deneyimli ¢alisanlara sahip
olunmasi.

Calisma diizeninin belli rutinler
iceriyor olmasi.

Kurumun hizmet verdigi ilcenin gelismeye

acik bir ilce olmasi.

Ilin ézelliklerine bagh ekonomik
zorluklar.

Randevu talebine cevap verebiliyor
olunmasi.

Inceleme esaslar1 noktasinda
yasanan giicliikler. Yonetmelige,
esaslara, kurallara iliskin
diizenlemelerin daginik olmasi.

Kurum personelinin yas ortalamasina
bagh olarak gelisime ve degisime agik
olmasi.

Hizmet verilen ilgede firsat esitliginin
tam anlamiyla saglanamamis olmasi.

Binanin merkezi konumda olmasi.

Velilerin OEDK kararlarina
duygusal yaklagmalari.

[I-Ilge diizeyinde etkili bir iletisim ve is
birliginin olmasi.

Cagin kosullarina bagl olarak
teknolojik bagimlilik riskinin yiiksek
olmasi.

Egitim yoneticilerinin ve personelinin
kadrolu olmasi.

Kurumun kendine ait bir binasinin
olmamasi.

Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirligii

Ogretmen Akademileri’nin sunmus oldugu

egitimlerden yararlanilabiliyor olmasi.

Akran zorbaliginin olumsuz etkilerinin
yuksek oldugunun degerlendirilmesi

Kurum genelinde lisanstisti egitim
diizeyinin ytliksek olmasi.

Teknolojik arag ve gereclerin
islevsel olmamasi.

Ust yonetim unsurlarina kolayhkla
ulasilabiliyor olmasi.

Cocuk koruma siireglerine iliskin
toplumsal farkindaligin diisiik olmasi.

Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Kurumumuzun sorumlu oldugu is ve islemlerin
yuritilmesinde kurum personelinin kadrolu olmasi, donaniml

Kurumumuz Beylikdiizii RAM’1n MEB, istanbul Il MEM, Beylikdiizii ilce MEM,
Beylikdiizii Belediyesi ve Sivil Toplum Kuruluslariyla olan is birligi ve giiclii

Giiclii ve deneyimli olmalar1 ve ayrica lisansiistii egitim dilizeylerinin iletisimi araciligiyla ekonomik zorluklarin, firsat esitligine iliskin olumsuzluklarin,
Yonler | yiksek olmasi faktorleri siirece yansitilacaktir. akran zorbaligina ve ¢cocuk koruma tedbirlerine iliskin alinacak tedbirlerde firsat
olarak kullanilmasi saglanacaktir.
Velilerin OEDK kararlarina iliskin duygusal tepkilerinin makul Kurumun bagimsiz bir binaya sahip olmasiyla ilgili ve ihtiya¢ duyulan
Zayif noktalara getirilebilmesi i¢in tist yénetim unsurlariyla saglanan teknolojik arag ve gereclerin saglanmasi ile ilgili gereken talepler
Yonler | iletisim ayrica Istanbul Il MEM tarafindan gergeklestirilen seminer | olusturulacaktir. Ayrica calisma diizenindeki rutinler; yasal diizenlemelerin ve

ve egitimlere katilim, il MEM ve ilce MEM ile kurulan etkili
iletisimden yararlanilmasi saglanacaktir.

stirecte referans alinmasi gereken yonetmelik, kararname, goriis yazisi vb
unsurlarin toplu bir kaynakta olmamasina bagl olarak inceleme esaslari
noktasinda yasanan gii¢liiklerin minimuma indirilebilmesi icin kurum i¢i ve
kurumlar arasi iletisim siirecleri aktif yiiriitiilecektir. Kurallarda standardi
yakalamak adina kurum ici oryantasyon siirecleri devreye sokulacaktir.

34




'() BeyRAM

2.10. Tespit ve ihtiyac¢larin Belirlenmesi ARASTIRMA MERKEZ

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda eksiklikler izleme ve degerlendirme i¢in etkin bir
Uygulanmakta Olan Stratejik Planin saptanmustir. sistem kurulmasi
Degerlendirilmesi
Aileler ile iletisim ve is Aileler ile iliskileri giiclendirecek
Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Ogrencilerin 6grenme stilleri arasinda en yiiksek yiizde Is birlik¢i 6gretim tekniklerine agirlik
(%80) sosyal 6grenmedir. verilmesi
Kurum i¢i Analiz
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3. GELECEGE BAKIS T
Kurumumuz Beylikdiizii Rehberlik ve Arastirma Merkezi misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz,
velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan goriis alinmistir. Alinan goriisler sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler kurumumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmistir. Onay sonrasinda ilgili misyon, vizyon ve

temel degerler 2024-2028 stratejik planina dahil edilmistir.

3.1. Misyon

Kurumumuzun hizmet alaninda bulunan egitim ve 6gretim kurumlarinda, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetlerinin etkin ve verimli bir sekilde
yluriitiilmesine iliskin gerekli tiim ¢calismalarla birlikte; 6zel egitim gerektiren bireylerin tanilanmasi ve bu bireylerin Tiirk Milli Egitiminin temel amag
ve ilkeleri dogrultusunda yetistirilmeleri ile ilgili tiim tedbirlerin alinmasini saglamaktir.

3.2.Vizyon

Beylikdiizii Rehberlik ve Arastirma Merkezi olarak vizyonumuz; problem ¢6zme becerisine sahip, gercekei kararlar alabilen, kapasitelerini bilen ve
bunlari gelistirebilen, ¢cevresiyle dengeli ve saglikli bir uyum siireci saglayabilen ve boylece kendini gergeklestirme noktasinda psikolojik, zihinsel,

bedensel ve sosyal yonden saglikli nesiller yetistirilmesine yardimci olmaktir.

3.3. Temel Degerler

Kurumumuzca belirlenen temel degerlerin basinda performans baglaminda ele alinan firsat esitligi gelmektedir. Tiim amaglar, hedefler bu deger
cercevesinde ele alinacaktir. Stratejiler bu deger merkezinde belirlenecektir.

Beylikdiizii Rehberlik ve Arastirma Merkezi Temel Degerleri
Kisiler Siirecler Performans
Baglaminda Baglaminda Baglaminda
Sorumluluk Bilinci Arastirmacilik Firsat Esitligi
Givenilirlik Yenilikeilik Etik
Duyarlilik Dinamizm Milli ve Kiiltiirel Unsurlara Baglilik
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

BENLKDLZ0 REHBERLIKVE

et

Tablo 24. Amai, Hedef, Gésterie ve Strateiilere iliikin Kart 1 Tablosu AU

Amag¢  A2. Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak.

gliclendirilmesi, iyilestirme ve gelistirme amaciyla danismanlhk hizmeti sunulacaktir.

Hedef H2.4.Bireylerin sosyal duygusal, akademik ve kariyer gelisimlerinin desteklenmesi, duygusal, diisiinsel, davranissal diizeyde kapasitelerinin

15 17 37 45 50 55 60 Tiim ihtiyag Senelik
PG2.4.1. Ruh saghgi Durumlarinda Ihtiya¢ durumunda
danismanligi verilen birey ara rapor
sayisi
PG2.4.2. Aile danismanligi 5 3 5 10 15 20 25 Tiim ihtiyag Senelik
verilen birey sayisi Durumlarinda fhtiya¢ durumunda

ara rapor

PG2.4.3. Kariyer ve tercih 10 42 45 50 55 60 65 Tim ihtiyag Senelik
danismanligi verilen birey Durumlarinda ihtiya¢ durumunda
sayisi ara rapor

20 245 250 255 260 265 270 Ttim ihtiyag Senelik
PG2.4.4. Rehabilitasyon Durumlarinda Ihtiya¢ durumunda
danismanligi verilen birey ara rapor
sayisi

50 Tim ihtiyag Senelik
PG2.4.5. Psikolojik dlgme Durumlarinda fhtiya¢c durumunda
araci (6lcek, test, envanter ara rapor
vb.) uygulanan birey sayisi

Koordinator Birim Ozel Egitim Hizmetleri ve Rehberlik Hizmetleri Béliimleri

flce Ozel Egitim ve Rehberlik Boliimii
Okul idareleri
Okul Rehberlik Servisleri

is birligi Yapilacak Birimler

Riskler Danismanlik hizmetine iliskin talebin yiiksek olmasi.

Danismanlik hizmetlerinin nitelikli olarak verilebilmesi icin uygun fiziki ortam olmamasi.
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Danismanlik hizmeti taleplerine iligkin ihtiya¢ alanlarinin yelpazesinin genis olmasi; bu duruma bagl olarak ilgili konu alanlarinda
uzman olup stirecte gorevlendirilecek ¢ok sayida ¢alisana ihtiya¢ duyulmasi.

Danismanlik hizmeti sunulan bireylere refakat eden kisiler i¢in, danismanlik hizmetinin sunuldugu ortamlardan uzak bekleme
alanlarina ihtiya¢ duyulmasi.

Stratejiler

S.2.4.1 RAM sorumluluk bolgelerine ait risk haritalar degerlendirilerek ¢alisma yapilmasi gereken okullar belirlenerek bu okullardaki
ogrenci ve velileriyle bireysel calismalar yiirtitiilecektir.

S.2.4.2. RAMa basvuran bireylere randevu verilerek ¢alismalar ytriitiilecektir.

S.2.4.3. RAMa okul/kurumlardan yonlendirilen 6grenci ve velilerine randevu verilerek ¢alismalar ytirtitiilecektir.

Maliyet Tahmini

150.000

Tespitler

Kurumumuzun hizmet verdigi bolgede genis bir yelpazede danismanlik hizmeti talebi bulunmaktadir.

Danismanlik hizmetlerinin ekonomik anlamda karsilanamayacak boyutlarda olmasindan kaynakl, bireylerin RAM’larda sunulan
ilgili hizmetlere ihtiyac1 yiiksek olmaktadir.

RAM’lar biinyesinde sunulan nitelikli danismanlik hizmetleri, kurumlarin kurulma ve ¢alisma amaglarina hizmet etmeyi tist
diizeylere tasimaktadir.

ihtiyaglar

Kurumumuzda aktif sekilde imkanlar 6l¢iisiinde yiiriitiilen danismanlik hizmetlerinin siirdiiriilebilirligi ve daha st niteliklere
tasinmasi adina bireysel danisma odalarina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Ilgili bireysel danisma odalarinin, psikolojik danismanlik hizmetlerinin sunuldugu ortamlardaki standartlara sahip olacak sekilde
yapilandirilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Danismanlik hizmeti talebinde bulunan bireylerin, taleplerinin farkli konu alanlarinda olmasina bagl olarak her bir konu alaninda
uzmanlasmis personel gérevlendirilmesi ihtiyaci bulunmaktadir.

Danismanlik hizmeti alan bireylerin siire¢lerine refakat eden kisiler icin uygun bekleme alanlarina ihtiya¢ duyulmaktadir.
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Tablo 24. Amag, Hedef, Gésterﬁe ve Stratejilere iliskin Kart 2 Tablosu U stk newes

Amag¢ A3. RAM’larda AR-GE, Proje ve Mesleki Gelisim ¢alismalarinin artirilmasi.

=

Hedef H3.1.Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi projelere katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig izleme Siklig Rapor Siklig1
Etkisi* Degeri** 1.yl | 2.Y1 3.y1l 4. Y1l 5. Y1l
50 1 2 2 2 2 2 Her proje Senelik
PG 3.1.1 Hazirlanan ve basvuru donemi | Proje yiiritiiciiliiklerinde sik
basvuru yapilan proje araliklarla
sayist
PG 3.1.2 Proje egitimine 50 3 4 5 5 5 5 Hizmet i¢i Donemlik
katilan personel sayisi Egitim Takvimi

Koordinatoér Birim . .
Kurum idaresi

Istanbul Il MEM

Beylikdiizii [lce AR-GE Birimi

Beylikdiizii Kaymakamligi, Okullar, Beylikdiizii Halk Egitimi Merkezi, Beylikdiizii Halil Meryem Coskun Bilim ve Sanat Merkezi, diger
Rehberlik ve Arastirma Merkezleri

Ogrencisi olmamasi nedeni ile Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’nin ¢ogu durumda proje basvuru sahibi olamiyor olmas.

RAM’lar biinyesinde ayrica bir arastirma gelistirme birim yapilanmasinin olmamasi.

is birligi Yapilacak Birimler

Riskler Personelin proje siireclerinde tam zamanh gorevlendirilmesine iliskin kisithliklar olmas.
Personeli bu noktada tesvik edecek unsurlarin azlig.
Stratejiler S 3.1.1 Rehberlik ve arastirma merkezlerinde gérev yapan personelin proje hazirlama konusundaki yeterlilikleri artirilacaktir.
Maliyet Tahmini
10.000
Kurumumuz Beylikdiizii Rehberlik ve Arastirma Merkezi hizmet verdigi bolgeyi anlamayi, tanimayi, sorun alanlarini belirlemeyi ve bu
) sorun alanlarina yonelik ¢6ziim onerileri gelistirmeyi 6nemseyen bir kurumdur.
Tespitler Kurumumuzun egitim-6gretim alaninda 6zel gereksinimli bireyleri hedefe alan ve hibe saglanan birden fazla projesi bulunmaktadir.
Hizmet verilen bolgede 6zel egitim ve rehberlik hizmetleri baglaminda proje konusu olabilecek pek ¢ok unsuru bulunmaktadir.
Kurum calisanlari genel olarak proje stirecleri ile ilgili istekli olmakla birlikte, siireci tesvik edecek unsurlara gereksinim duymaktadir.
intiyaglar RAM’lar biinyesinde AR-GE birimleri kurulmasina iligskin yasal diizenlemelere ihtiya¢ bulunmaktadir.

Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin proje basvuru sahibi olabilmesine iliskin adimlarin {ist yonetimlerce atilmasi gerekmektedir.
Kurum personelinin proje siireclerinde aktif sekilde gorev almasini tesvik edecek tedbirler alinmasi gerekmektedir.

39



.. BeyRAM

Tablo 24. Amac, Hedef, Gésterie ve Stratejilere iliskin Kart 3 Tablosu L2 ARASTRMA WERYGZ _

Ama¢ A3. RAM’larda AR-GE, Proje ve Mesleki Gelisim ¢alismalarinin artirilmasi.

Hedef H3.2. Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin AR-GE ¢alismalari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig izleme Siklig1 Rapor
Etkisi* Degeri** 1. Y1l 2.Y1l 3.y1l 4. Y1l 5. Y1l Sikhig1
PG 3.2.1 Hazirlanan ve yayinlanan arastirma, 40 1 3 4 4 5 5 Gergeklestirilen her | Tamamlanan her
, .. A faaliyetle birlikte faaliyet ile
yayin (Kitap, brosgiir, afis vb.) sayist * Hedef birlikte
kartinin altina aciklama yazilacaktir.
PG 3.2.3 Arastirma ¢alismalarina katilan 30 2 8 8 8 8 8 Gergeklestirilen her | Tamamlanan her
personel sayisi faaliyetle birlikte faaliyet ile
birlikte
PG 3.2.4 Is birligi yapilan kurum ve kurulus 30 1 2 4 4 4 4 Gergeklestirilen her | Tamamlanan her
sayisi faaliyetle birlikte faaliyet ile
birlikte

Koordinator Birim

Kurum idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Ozel Egitim Hizmetleri ve Rehberlik Hizmetleri Boliimleri
Beylikdiizii [lge MEM Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Boliimii
Istanbul il MEM

Riskler

RAM’lar biinyesinde ayrica bir AR-GE biriminin olmamas.

Arastirma gelistirme siiregleri icin mesai stirecleri haricinde zamana ihtiya¢ duyuluyor olmasi.
Arastirma gelistirme siirecleri icin belli bir biitgeye ihtiya¢ duyuluyor olmasi.

Arastirma siireclerinde goniillii olarak goérev alacak personel ihtiyaci bulunmasi.

Stratejiler

S 3.2.1 Rehberlik ve arastirma merkezlerinde gorev yapan personelin AR-GE yeterlilikleri artirilacaktir.
S 3.2.2 Rehberlik ve arastirma merkezlerinin yerel yonetimler, iiniversiteler ve STK'lar ile is birligi
gliclendirilecektir.

Maliyet Tahmini

45.000

Tespitler

Rehberlik ve Arastirma Merkezi hedef gruplar1 baglaminda stire¢ degerlendirildiginde, arastirma-gelistirme
ihtiyaci biiyiik goriilmektedir. Rehberlik ve Arastirma Merkezileri tarafindan gerceklestirilecek arastirmalarin
sonuglari,dzel egitim ve rehberlik hizmetlerine genis bir alanda bulgular saglayacaktir.

RAM’lar biinyesinde AR-GE birimleri kurulmasina ve bu birimlerde goérev alinmasini tesvik etmeye yonelik yasal
diizenlemelere ihtiya¢ duyulmaktadir.

ihtiyaglar

Arastirma stiregleri icin belli bir biitceye ihtiya¢c duyulmaktadir.

Arastirma siireglerinde gorev alan personelin tesvigini saglayacak tedbirlere ihtiya¢c duyulmaktadir.
Arastirma siireglerinde gorev alan personelin tam zamanh gorevlendirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.
Arastirma siireclerinin en énemli ayagini olusturan etik izinler konusunda istanbul Il MEM’in saglayacagi
danismanliga ihtiya¢ bulunmaktadir.
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Tablo 24. Amac, Hedef, Gésterie ve Stratejilere iliskin Kart 4 Tablosu Mg

Amag¢ A3. RAM’larda AR-GE, Proje ve Mesleki Gelisim ¢alismalarinin artirilmasi.

Hedef = H3.3. RAM personelinin meslege iliskin giincel gelismeleri izleme orani artirilarak personelin mesleki bilgi ve becerilerinin gelistirmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme Siklig Rapor Siklig1
Etkisi* Degeri** 1yl | 2.y 3.y1l 4.Y1l 5.Yil

PG 3.3.1 Personelin mesleki bilgi ve 50 4 5 5 5 5 5 Proje egitim Proje egitimi sonu

beceri diizeyini artirmak amaciyla faaliyetleri ile itibariyle

katildigi egitim sayisi esgiidimlii

PG 3.3.2. Egitimlere katilan personel 50 4 5 5 6 6 6 Proje egitim Proje egitimi sonu

sayisi faaliyetleri ile itibariyle
esgidimlii

Koordinatoér Birim

Kurum idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Kalkinma Ajanslari/istanbul il MEM proje Birimi/Beylikdiizii [lce AR-GE Birimi, Proje Birimi
Beylikdiizii Kaymakamligi, Okullar, Beylikdiizii Halk Egitimi Merkezi, Beylikdiizii Halil Meryem Coskun Bilim ve Sanat
Merkezi, diger Rehberlik ve Arastirma Merkezleri

Riskler

Proje egitimlerinin hizmetici egitim kapsaminda ¢ok sik araliklarla agilmiyor olmasi.

Hizmet i¢i egitim kapsaminda ag¢ilan proje egitimlerinin yogunluklu olarak mahali diizeyde agiliyor olmasi ve ilge dis1
basvurularin alinmiyor olmasi.

Proje egitimlerine ve proje yliriitiiciiliik stireclerine iliskin olarak ¢alisanlarin tesvik esaslarina ihtiya¢ duyuyor olmalart.
Proje yiritiiciiliik veya danismanlik siire¢lerinin basari degerlendirme siireclerinde hak ettigi yeri bulamiyor olmas.

Stratejiler

S.3.3.1 RAM’da gorev yapan personelin hizmet i¢i egitim, farkli kurumlar tarafindan diizenlenen egitimler vb. egitim
faaliyetlerine katilimina yonelik tesvik calismalari yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

10.000

Tespitler

Proje egitimlerinin sayisi yeterli goériilmemekle birlikte yiiz yiize egitimlerin bu konu alaninda sart oldugu diisiiniilmektedir.
Calisanlarm proje yiiriitiiciiliik ve danismanlik siireclerine iligkin tesvik unsurlar1 zayif gériilmektedir.

Yuratalen projelerin (yerel, ulusal veya uluslararasi) denetim siireglerinin olmamasi projelerden yiiksek yarar1 olumsuz etkileyen
bir faktordr.

ihtiyaglar

Mahali ve merkezi yiiz yiize proje egitimlerinin sayisinin artirilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Proje yiirttiiciilik ve danismanlik siireclerinin tesviki konusunda degisikliklere ihtiya¢ duyulmaktadir.

Yerel, ulusal, uluslararasi projelerden yiiksek diizeylerde yarar saglanabilmesi i¢in siire¢ denetiminin bir gereklilik oldugu
diisiiniilmektedir.
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Tablo 24. Amac, Hedef, Gésterie ve Stratejilere iliskin Kart 5 Tablosu f & _

Amag¢  Al. Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan 6zel egitim hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak

Hedef H1.1.Erken tanilamanin 6nemine yonelik farkindalik artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi* Baslangic | 1.Yil | 2.Yil | 3.yil | 4.Yil 5. Y1l izleme Rapor Siklig1
Degeri** Siklig1
PG1.1.1. Egitsel degerlendirme ve tanilama 35 90 100 100 100 100 100 Tlm egitim- Egitim-6gretim
hakkinda bilgilendirme yapilan okul orani (%) ogretim yili doénem sonlari
suresince itibariyle
PG1.1.2. Egitsel degerlendirme ve tanilama 35 90 100 100 100 100 100 | Tim egitim- Egitim-6gretim
hakkinda bilgilendirme yapilan veli orani (%) 6gretim yili dénem sonlari
suresince itibariyle
PG1.1.3. Egitsel degerlendirme ve tanilama 30 95 100 100 100 100 100 | Tim egitim- Egitim-6gretim
hakkinda bilgilendirme yapilan rehber ogretim yili doénem sonlari
dgretmen/ psikolojik danisman orani (%) suresince itibariyle

Koordinator Birim

Kurum idaresi koordinesinde Ozel Egitim Hizmetleri ve Rehberlik Hizmetleri Boliimleri.

is birligi Yapilacak Birimler

Beylikdiizii [lge MEM
Resmi ve 6zel her kademedeki tiim okullarimiz

Egitsel degerlendirme ve tanilama egitimlerinin egitim-6gretim siirecleri ile cakismasi ihtimali.

Riskler Ilgili egitimlere iliskin hedef gruplarin sayisinin fazla olmasu.
Veli egitimlerine katilimin diisiik olmasi.
Kurumumuzun egitimleri diizenleyebilecegi bir salonunun olmamasi.
. S$1.1.1. Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak okullara bilgilendirme toplantilar
Stratejiler diizenl Kti
tizenlenecektir.
$1.1.2. Farkindaligi artirmaya yonelik calismalar diizenlenecektir. (Afis, brosiir, toplanti vb.)
Maliyet Tahmini 10.000
Tespitler Egitsel degerlendirme ve tanilama siireclerindeki eksikliklere bagli olarak yanlis yonlendirmeler yapiliyor olmasi.
Egitsel degerlendirme ve tanilama siiregleri ile ilgili bilgi eksikliginden kaynakli olarak 6grenci yonlendirmelerinde geg
kalmmast.
Egitsel degerlendirme ve tanilama siireclerine iliskin bilgi eksikliklerinden kaynakli olarak egitsel degerlendirme dncesi
form ve bireysel gelisim formlarmin yetersiz dolduruluyor olmast.
ihtiyaglar Egitsel degerlendirme ve tanilama konusunda egitim yoneticilerine yonelik egitimler diizenlenmesi gerekmektedir.

Egitsel degerlendirme ve tanilama konusunda 6gretmenlere yonelik egitimler diizenlenmesi gerekmektedir.
Egitsel degerlendirme ve tanilama konusunda okul psikolojik danismanlarina yonelik egitimler diizenlenmesi
gerekmektedir.

Egitsel degerlendirme ve tanilama konusunda velilere yonelik egitimler diizenlenmesi gerekmektedir.
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Tablo 24. Amai, Hedef, Gésterie ve Stratei'ilere iliikin Kart 6 Tablosu 12 ARASTIRMA MERKEZ

Amag¢  Al. Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan 6zel egitim hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak

Hedef H1.2. Egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilan bireylerin ailelerine sunulan miisavirlik hizmetlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme Siklig Rapor
Etkisi* Degeri** 1.yl | 2.yl | 3.yl | 4Yil | 5V Siklig:
PG1.2.1. Bilgilendirme yapilan aile/birey sayisi 100 1200 1350 | 1500 | 1750 | 2000 | 2500 | Bireyin egitsel Ara rapor

tanisina ve gelisim | 6 A}_/
ozelliklerine gore | Periyot1Yil

Koordinator Birim Kurum idaresi koordinasyonunda Ozel Egitim Hizmetleri ve Rehberlik Hizmetleri Boliimii tiyeleri.

Beylikdiizii [lge MEM

Beylikdiizii {lce MEM Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Boliimii
Resmi ve 6zel her kademedeki tiim okullarimiz.

Bakim Merkezleri ve Cocuk Koruma Merkezleri

is birligi Yapilacak Birimler

Ailelere sunulacak miisavirlik hizmetlerinde belli sayida personelin gorevlendirilmesi ihtiyacl.

Riskler Ailelere sunulacak miisavirlik hizmetlerinin yapilacagi ortamlara iliskin belirsizlikler olmasi.
Miisavirlik hizmetlerinin tanilar ve diizeylere bagl olarak farklilik gdsterecek olmasi.

Strateiil $1.2.1. Egitsel degerlendirme ve tanilama sonrasi ailelere yonelik bilgilendirme semineri diizenlenecektir

ratejiier $1.2.2. Belirlenen c¢alismalar yetersizlik tiirlerine 0zgii aile bilgilendirme seminer igerigi/programi

uygulanacaktir.

Maliyet Tahmini 5.000

- Egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilan bireylerin ailelerinin miisavirlik hizmetlerine ihtiyaci bulunmaktadir.

epliner Ailelere saglanan miisavirlik hizmetleri bireylerin destek egitim siireclerinin niteligini tist diizeylere cekmektedir.
Miisavirlik hizmetleri yiiriitilmesi, bazi ¢alisanlarin bu siiregte gorevlendirilmesini gerekli kilmaktadir.

_— Egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilan bireylerden aciliyetli miisavirlik ihtiyaci olan ailelerin belirlenmesi

Ihtiyaclar onemlidir.

Miisavirlik hizmeti ihtiyaci olan ailelere bu hizmeti sunacak, dncelikle goniillii calisanlara ihtiya¢ duyulmaktadir.
Ailelere miisavirlik hizmetlerinin daha etkili ve hizli sekilde verilebilmesi i¢in kurum igerisinde uygun ortamlara
ihtiya¢ bulunmaktadur.
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Amag

Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart 7 Tablosu

s

BEYLIKDUZU REHBERLIKVE
A "Z" ARASTIRMA MERKEZI

A1l. Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan 6zel egitim hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak

Hedef

H1.3. Egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilan bireylerin 6zel egitim hizmetlerine erisiminin izlenmesi saglanacaktir.

PG1.3.1. Ziyaret edilen okul 25 25 40 50 50 60 60 6 Ay 6 Ay
orant. (%) 1Yl
PG1.3.2. Miisavirlik hizmeti 25 25 40 50 60 60 60 6 Ay 6 Ay
sunulan 6gretmen orani (%) 1Yl
PG1.3.3. Miisavirlik hizmeti 25 25 40 50 60 60 60 6 Ay 6 Ay
sunulan idareci orani (%) 1Yl
PG1.3.4. Evde egitim 25 3 5 10 12 15 15 6 Ay 6 Ay
kapsaminda ziyaret edilen 1Yl
birey orani

Koordinat6r Birim

Kurum idaresi koordinasyonunda Ozel Egitim Hizmetleri ve Rehberlik Hizmetleri Béliimii tiyeleri.

is birligi Yapilacak Birimler

Beylikdiizii [lce MEM

Beylikdiizii [lce MEM Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Boliimii
Resmi ve 6zel her kademedeki tiim okullarimiz.

Bakim Merkezleri ve Cocuk Koruma Merkezleri

Okul ziyaretleri i¢in olur ihtiyaci olmas.

e Ziyaret edilmesi gereken okul sayisina bagh olarak stirecte gorevlendirilecek calisan ihtiyaci olmasi.

Miisavirlik hizmetlerinin anlam kazanabilmesi icin toplanan verilerin analizine ihtiya¢ olmasi.

Evde egitim kapsaminda yapilacak ziyaretlerde, okul ziyaretlerinde oldugu gibi tasima hizmetlerine ihtiya¢ duyulmasi.
Stratejiler $1.3.1 Egitsel degerlendirme ve tanilama sonrasi 6gretmenlere ve idarecilere yonelik bilgilendirme seminer/toplanti

diizenlenecektir.

$1.3.2.Egitim bolge toplantilarina katilim saglanacaktir.

$1.3.3. Sorumluluk bdlgesinde evde egitim hizmeti sunulan bireylere yonelik ev ziyareti gerceklestirilerek izleme ve miisavirlik
hizmeti sunulacaktir.
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Maliyet Tahmini

50.000

Tespitler

Egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilan 6grencilerin 6zel egitim hizmetlerine erisimlerindeki sorunlarin izlenmesi 6nemli
bir gerekliliktir.

Egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilan 6grencilerin 6zel egitim hizmetlerine erisimi éniindeki engellerin kaldirilmasi1 RAM-
okul isbirlikleri ile daha miimkiin gértinmektedir.

Ozel gereksinimli bireylerin 6zel egitim hizmetlerine erisimlerini iist diizeye tagiyacak tedbirlerin alinmasi siirecten sorumlu
tlim kurum ve birimlerin isbirligi ile miimkiin olacaktir.

Evde egitim karari olan 6grencilerin ziyaretleri ile sadece siire¢ izlemesi ger¢ceklesmis olmayacak ayni zamanda bireylerin ve
ailelerinin psikolojik iyi olma halleri desteklenmis olacaktir.

ihtiyaglar

Egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilan 6grencilerin 6zel egitim hizmetlerine erisim durumlarinin izlenmesi i¢in ilce diizeyinde
kapsamli bir planlamaya ihtiya¢ duyulmaktadir.

Egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilan 6grencilerin 6zel egitim hizmetlerine erisim durumlarinin izlenmesi i¢in yapilacak
ziyaretlere iliskin Kaymakamlik Olur’u ihtiyaci bulunmaktadir.

Egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilan 6grencilerin 6zel egitim hizmetlerine erisim durumlarinin izlenmesi i¢in okullara
yapilacak ziyaretlerde ve evde egitim karari olan 6grencilerin ziyaretleri siireclerinde tasima destegi ihtiyaci bulunmaktadir.

[zleme siireclerinde ihtiya¢c duyulan desteklerin saglanmasi i¢in kurumlar arasi isbirliklerine ihtiya¢ duyulmaktadir.
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Amag

Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iligkin Kart 8 Tablosu

’(yBeyRAM

——2~" ARASTIRMA MERKEZI

A2. Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak.

Hedef

H2.3. Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz yénde etkileyebilecek problemlerin ¢oziimiine yardimci olmak amaciyla calismalar yiiriitiilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme Rapor Siklig1
Etkisi* Degeri** 1. Y1l 2.Y1l 3.y1l 4. Y1l 5. Y1l Siklig:

PG2.3.1. Bagimhlikla miicadele 35 0 120 180 270 350 450 6 Ay 1Yl
kapsaminda egitim verilen/program
uygulanan birey sayisi
PG2.3.2. Siddetin 6nlenmesi kapsaminda 35 3 220 420 480 560 600 6 Ay 1Yl
egitim verilen birey sayisi
PG2.3.3. Afet ve zorlayici yasam olaylari 30 5 60 100 150 180 200 6 Ay 1Yl
kapsaminda egitim verilen/program
uygulanan birey sayisi

Koordinatoér Birim

Kurum idaresi

s birligi Yapilacak Birimler

Beylikdiizii ilge MEM/Beylikdiizii ilce MEM Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Boliimii
Resmi ve 6zel her kademedeki tiim okullarimiz./BILSEM/Bakim Merkezleri ve Cocuk Koruma Merkezleri

Riskler

Rehber 6gretmen/psikolojik danismani olmayan veya sayisi yetersiz olan okullarin/kurumlarin sorun alanlarinin farkl yelpazelerde
olmasi ihtimali.

Resmi, 6zel her kademe ve tiirdeki okul/kurumlarda sorunlar yasaniyor olmasi ihtimali.

Rehber 6gretmen /psikolojik danismani olmayan okul/kurumlarda yasanan problemlerin tespitinde giicliikler yasanmasi.

Stratejiler

$2.3.1. Rehber 6gretmen/Psikolojik Danismani olmayan okul/kurumlar oncelikli olmak lizere okul/kurumlarin egitim ihtiyaglari
belirlenecektir.

$2.3.2. Rehber 6gretmen/psikolojik danismani olmayan okul ve kurumlar éncelikli olmak tizere okul/kurumlarda belirlenen ihtiyag¢lar
dogrultusunda planlama yapilarak egitim diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

20.000

Tespitler

Bazi okullarda/kurumlarda rehber 6gretmen/psikolojik danisman bulunmamaktadir.

Bazi1 okullarda/kurumlarda rehber 6gretmen/psikolojik danisman sayisi yetersiz kalmaktadir.

Ozel okullarda gorev yapan rehber dgretmen/psikolojik danismanlarin hizmet ici egitim faaliyetlerinden yararlanabilmelerine iliskin
tedbirler alinmahdir.

Ihtiyaclar

Oncelikli olarak resmi/6zel her kademe ve tiirdeki okullarda bulunan personel agiklar netlestirilmelidir.

Personel a¢ig1 bulunan kurumlar 6ncelikli olmak iizere, 6grencilerin gelisim siire¢lerini olumsuz yonde etkileyebilecek problemler yasayan tiim
kurumlar belirlenmelidir.

Yasanan problem alanlarina bagli olarak gerekli analizler yapilmali ve ayn1 konu alaninda ¢6ziim 6nerilerine ve destege ihtiya¢ duyan kurumlar
tespit edilmelidir.

Yapilan analizlere ve siniflandirmalara baglh olarak bilgilendirme egitimleri diizenlenmelidir.
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'()BeyRAM
Tablo 24. Amagc, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart 9 Tablosu TN MERKE
TEMA KURUMSAL KAPASITE

Amag¢  A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef H3.2.Egitim ve 68retimin saglikli ve glivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ 1.yil | 2.yl 3.y1l 4.Y11  5.Yi1l izleme Rapor
Etkisi* Degeri** Sikhg Sikhg

PG 3.2.1. Okulda yasanan kaza sayisi 5 0 0 0 0 0 0 6 Ay 1Yl
PG 3.2.2. Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim 30 150 450 @ 1000 | 1200 | 1500 1800 6 Ay 1Yl
alan égrenci ve 6gretmen sayisi
PG 3.2.3. Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili 25 408 800 | 1000 @ 1200 'K 1500 1800 6 Ay 1Yl
konularda egitim alan 6gretmen, 6grenci ve veli sayisi
PG 3.2.4. Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda 10 50 150 175 200 225 250 6 Ay 1Yl
verilen egitim alan 6grenci, dgretmen ve veli sayisi
PG 3.2.6. Sivil savunma egitimlerine katilan dégrenci ve 25 3 12 13 14 15 16 6 Ay 1 Yil
Ggretmen sayisi
PG 3.2.7. Afet ve acil durum tatbikat sayisi 5 2 3 3 3 3 3 6 Ay 1 Yil

Koordinatoér Birim . .
Kurum Idaresi

T . Kurum Idaresi/
Is birligi Yapilacak Birimler

Kurum Boliim Baskanhklari/
ISG Ekipleri/

Beylikdiizii [lce MEM iSG Birimi

Bagimsiz bir kurum binasina sahip olunmamasi

e Diizenlenmesi planlanacak egitimlerin gergeklestirilebilecegi bir salona sahip olunmamasi
S1. Egitim ortamlari is saghgi ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
Strateiil S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimhilikla miicadele, akran zorbalig, siber
ratejiler

zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida glivenligi gibi konularda alan
uzmanlart ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
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Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

20.000

Is Saghg1 ve Giiveligine iliskin riskler belirlenmis olup alinmasi gereken tedbirler oldugu goriilmiistiir.
Akran zorbaliginin bir sorun alani olarak ifade edildigi birden fazla okul/kurum bulunmaktadir.
Saglikli beslenme konusu tiim toplumda tizerinde durulmasi gereken 6ncelikli alanlar arasinda yerini
almistir.

Afet ve acil durumlara iliskin gerceklestirilen tatbikatlar, bu olumsuz siireglere hazirliksiz
yakalanilmasini engelleyecek 6nleyici tedbirler niteligi tasimaktadir.

Gergeklestirilecek egitim faaliyetleri i¢in gerekli planlamalar en bastan yapilmali ve siireg belli bir takvim
dahilinde ytritiilmelidir.

Egitimlerin gerceklestirilecegi uygun ortamlara ihtiya¢ duyulmaktadir.

Bu amag ve hedef dogrultusunda yiirtitiilecek egitim faaliyetlerinde alan-konu uzmanlari ile isbirligi
zorunlu goriilmektedir.
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() BeyRAM

ARASTIRMA MERKEZi

Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iligkin Kart 10 Tablosu
TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amag¢  A3. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef H3.5. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi

artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme Siklig Rapor Siklig1
Etkisi* Degeri** 1. Y1l 2.Yil | 3.yl 4.Y1l 5. Y1l
PG3.5.1. Elektrik tiiketimi miktari (kw)0 35 6 Ay 1Yl
PG3.5.2. Su tiiketim miktart (m3) 30 6 Ay 1 Y1l
PG3.5.3. Dogalgaz/akaryakit/kémiir 35 6 Ay 1Yl

tiiketim miktart (m3/It/kg)

Koordinator Birim . .
Kurum Idaresi

is birligi Yapilacak Birimler Beylikdiizii llce MEM ve tiim resmi okullar

Isinma sistemlerinde kullanilan kombilerin eski olmasi.
Klima sayisinin yetersiz olmasi.

Riskler Yalitima iliskin zayif unsurlar bulunmasi.
S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar arastirilacak ve
. verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.
Stratejiler S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢alismalar1 yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 8.000
Tespitl Iklim degisikliginin olumsuz etkileri somut olarak pek cok alanda gériilmektedir.
esprtier Cevresel siirdiriilebilirlik tizerinde durulan ortak bir amaci ifade etmektedir.
Enerji verimliligi noktasinda bilin¢lendirme egitimleri kisitli goriilmektedir.
Tasarruf tedbirleri konusunda tiim kurum ¢alisanlarinin bilgilendirilmesi gerekmektedir.
ihtiyaglar

Cevresel siirdiiriilebilirlik noktasinda yapilabilecekler tim kurum ¢alisanlarinin ortak katkisi ile belirlenmeli ve
yuritilmelidir.
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Fy: e

BEYLIKDUZU REHBERLIK VE

4.5. Maliyetlendirme "2 ARASTIRMA MERKEZi

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Genel Biitce 1.200.000 1.800.000 2.400.000 3.000.000 3.800.000 12.200.000
Valilikler ve Belediyelerin Katkisi 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 500.000
Diger (Okul Aile Birligi Yok) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOPLAM 1.300.000 1.900.000 2.500.000 3.100.000 3.900.000 12.700.000
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hBeyRAM

ARASTIRMA MERKEZI

5. iZLEME VE DEGERLENDiIRME

Beylikdiizii Rehberlik ve Arastirma Merkezi 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalar1 kapsaminda ara
periyotlarda durum belirlemeleri yapilacak olmakla birlikte, 1 yillik gelisim plani izlenmesi amaglanmaktadir. 1 yillik izleme ve
degerlendirme silireci raporlamalarina bagh olarak gerekli degisikliklere gidilmesi, gerekli goriilmesi durumunda gerekli tedbirlerin
alinmasi planlanmaktadir. ilgili yaklasim esas alinarak tamamlanacak 2024-2028 periyodu sonunda ise genel olarak 5 yillik bir izleme-
degerlendirme gercgeklestirilmesi planlanmaktadir. Kurum stratejik plan faaliyetlerinin etkili bir sekilde izlenebilmesi ve denetim
siireclerinde sunulabilmesi i¢in 6 aylik periyotlarda mutlaka ara degerlendirmeler alinmasi planlanmistir.

Beylikdiizii Rehberlik ve Arastirma Merkezi 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve degerlendirme c¢alismalarinda diizenli ve
sistematik bir yaklasim esas alinacaktir. Yillik planin uygulanmasi yiirtitme ekibi ve stratejik plan gelistirme ekibinin koordinasyonuyla,
ilgili birimler ile yapilacak is birligi ile sekillenecektir. Koordinasyon ve degerlendirmelerin saglanabilmesi icin aylik olarak toplantilar
diizenlenecek ve gerceklestirilen faaliyetler, yasanan giicliikler, alinan tedbirler karara baglanacaktir.

2024-2028 Stratejik Planimizin yiiriitmesi ile egitim-6gretim stireclerinin ¢ok yonlii olarak analiz edilebilmesi, belirlenen amag ve
hedeflere ulasmak noktasinda 6zverili bir ¢alismanin ortaya konulmasi, gergeklestirilecek calismalar ile egitim-6gretim hizmetlerindeki
niteligin iist diizeylere tasinmasinda kurumumuzun lizerine diisenlerin fazlasi ile yerine getirilmesi amag¢lanmaktadir.

Beylikdiizii Rehberlik ve Arastirma Merkezi
Stratejik Plan Gelistirme Ekibi
2024
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